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Con la

2005, a las entidades publicas de orden
aplicacion de la ley 87 de 1993, les ha perm

implementacion del Modelo estandar de Control Interno MECI segun el Decreto 1599 de

Nacional y Territorial que hacen parte de del ambito de
itido un control razonable de la gestion.

Es por ello, que el articulo 9 de la Ley 1474 de 2011 “Estatuto Anticorrupcion” desde la fecha
expedicion, 12 de julio de 2011, establece la responsabilidad que tiene el Jefe de la

de su

Oficina de Control Interno o quien haga sus veces de pr
que dé cuenta del estado del Sistema de Control Interno

Dosquebradas.

Para cumplir con lo anterior, el informe por
legal de la Entidad y se publica en la
ordenados por el Departamento Administr

esentar cada cuatro meses un informe
del Instituto de desarrollo Municipal de

menorizado se elabora, se presenta al representante
pagina web. Teniendo en cuenta los parametros
ativo de la Funcion Publica mediante Decreto No. 943

By
L— Dosquebradas

del 21 de mayo de 2014, el cual actualiza el Modelo Estandar de Control Interno — MECI. El
informe corresponde al cuatrimestre comprendido entre de 2018 al 28 de Febrero de 2019.

Para llevar a cabo dicho informe, se tuvo en cuenta el estado de avance de la implementacion
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —MIPG, el cual pretende que exista armonia e
integralidad de las diferentes herramientas e instrumentos de los sistemas con que cuenta la
Entidad.

AVANCES DEL MIPG POR DIMENSION

El Modelo Opera a través de la puesta en marcha de las siguientes siete (7) dimensiones:

¢ Talento Humano

« Direccionamiento Estratégico y Planeacion
« Gestion con Valores para el Resultado

e Evaluacion para el Resultado

¢ Control Interno
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e Informacion y comunicacion
¢ Gestion del Conocimiento y la Innovacion

Bajo estas Dimensiones se evalua el grado de avance en la implementacion del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y teniendo en cuenta las Lineas de Defensa
establecidas y los componentes de la Dimension de Control Interno.

SEPTIEMA DIMENSION- CONTROL INTERNO

' BIMENSION 7

Control Interno

.M‘. 5 !ll.cn‘.‘.'--

(Jefes do Planeacion}

\;
VAL -

1. Ambiente de Control

2. Evaluacion del Riesgo

3. Aclividades de Control

4. Informacion y Comunicacion
5. Aclividades de Moritoree

Este informe pormenorizado se elabora con el proposito central de aportar a la permanente
mejora de la Entidad en el alcance y cumplimiento de su mision y se continua presentando
bajo la estructura del Modelo MECI, enfocado en la dimension de control interno dentro del
MIPG, y actualizado en un esquema de cinco (5) componentes:

1. Ambiente de Control.

2. Evaluacion del Riesgo.

3. Actividades de Control.

4. Informacion y Comunicacion.

5. Actividades de Monitoreo.
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INSTITUCIONALIDAD

De acuerdo con lo previsto en el Decreto 648 de 2017, el Instituto de Desarrollo Municipal
de Dosquebradas, realizo los actos administrativos relacionados con el Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion y desarrollo las siguientes acciones en el periodo evaluado:

Comité Institucional de Gestion y Desempefio: En el periodo evaluado se llevé a cabo
nueve (09) comités, en los cuales se trataron temas sobre los avances de la operacion y
articulacion del MIPG en la Entidad.

Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno: En el periodo evaluado se
llevd a cabo dos (02) comités, en los cuales se trataron temas sobre las lineas de defensa 'y
actividades de control, monitoreo y temas de Auditoria Interna.

DIVMENSION 1
TALENTO HUMANO

En cumplimiento del Decreto 612 del 2018, se integraron los Planes Institucionales de Ia
Entidad, los cuales fueron publicados en la pagina Web el dia 31 de Enero de la presente
vigencia como fueron.

¢ Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano

¢ Plan Anual de Adquisiciones

¢ Plan de accion

¢ Plan de Trabajo Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST)

¢ Plan estratégico del Talento Humano

¢ Plan Estrategico

¢ Plan Indicativo

¢ Plan Institucional de Capacitacion

¢ Plan de Incentivos Institucionales

Los cuales hacen parte del Plan Estratégico de la Entidad.

La Gestion del Talento Humano de forma estratégica hacia el logro de los objetivos de la
Entidad, de que trata esta dimensién, se enmarca en el desarrollo del Proceso de Gestion
del Talento Humano, el cual reporta para la vigencia 2019 la formulacion de su “Plan
Institucional de Capacitacion, Bienestar Social Laboral, Estimulos e Incentivos, Seguridad y
Salud en el Trabajo, Plan Estratégico del Talento Humano, cuya construccion parte del
Diagnostico de Necesidades e intereses de los servidores de la Entidad.
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e En este periodo evaluado, en revision por parte del Comité Institucional de Gestion y
Desempefio, presenta avances en la implementacion de los lineamientos de MIPG en
cuanto a una Planeacion estratégica del Talento Humano, considerando la
normatividad correspondiente, y la adecuada articulacion de los planes asociados,
todo encaminado al logro de los objetivos institucionales.

e El Plan Institucional de capacitacién al 31 de diciembre de la vigencia 2018,
tuvo un avance del 95%, se realizaron capacitaciones de la ARL-SURA,
seminarios en CENDAP sobre el MIPG, PAC y Gestion Documental,
capacitaciones SENA y seminarios en la ESAP.

o El Plan de Bienestar Social e Incentivos al 31 de Diciembre de la vigencia 2018,
tuvo un avance de 78%, Capacitacion Virtual dictada por la firma BIMTECH
SOLUTIONS de la ciudad de Bogota D.C.-asiste Rigoberto Lopera M,
Especializacion en Derecho Urbano-Orientado por la Universidad del Rosario-
Extension Pereira-Convenio Cama col-asiste Dr. Juan David Villa Romero,
Capacitacion orientada por la Fundacion Universitaria del Area Andina-asiste-
Beatriz Elena Salazar T.

e Se dio cumplimiento con el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) al
31 de Diciembre de la vigencia 2018 en un 95%

o El avance del Instituto de Desarrollo Municipal en la implementacion de la
Politica del Talento Humano a Diciembre 30 de la vigencia 2018 es de 64.20%
y la politica de Integridad a esa misma fecha presenta un avance del 45.70%.

¢ En el mes de Noviembre se llevd a cabo la semana de la Salud Ocupacional de
acuerdo a Resolucion 178 de 2018
DIMENSION 2 ,
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACION

A comienzos de cada vigencia el Instituto de Desarrollo Municipal formula el Plan de
Accion, mediante ejercicios liderados por el Proceso de Direccionamiento Estratégico.

Este Plan indica los detalles de la ruta a seguir para el alcance de las metas
propuestas y en general de los objetivos institucionales, lo cual implica pautas clave
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para el comportamiento del Sistema de Control Interno. Los parametros vy
lineamientos para la ejecucion de las actividades propias de la gestion institucional
estan dados en sus politicas de operacion, lo mismo que €en sus procesos vy
procedimientos; atendiendo las correspondientes  disposiciones legales que
enmarcan la gestion del Instituto.

La presente vigencia tuvo la particularidad de un trabajo de planeacion que incorpora
los lineamientos de MIPG, la implementacion de los mismos en la gestion, y el
correspondiente seguimiento a dicho proceso. E| Plan de Accion del Instituto 2019,
se puede consultar en la pagina web de la Entidad.

En el Comité Institucional de Gestién y Desempefio llevado a cabo en el presente
cuatrimestre, se presentaron avances en la implementacion de los lineamientos de
MIPG en cuanto al Direccionamiento Estratégico, entre ellos los siguientes:

Se ha llevado a cabo el seguimiento al cumplimiento de las Metas establecidas en el
Plan de Accion de la vigencia, los proyectos de inversion, la ejecucion presupuestal,
la articulacion del MIPG, entre ellos los siguientes.

o Integracion de Planes de la Entidad en Enero de 2019.
¢ Revision y actualizacion de riesgos de corrupcion.

e Publicacion de informacién a la ciudadania en diferentes espacios para su
participacion.

« E| Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno, le viene dando
cumplimiento a las funciones de supervision del desempefo del sistema de
Control Interno y de la determinacién de las mejoras a que haya lugar, pues
durante este cuatrimestre fue aprobado el plan de Auditorias internas de la
vigencia 2019.

« Se llevo a cabo el seguimiento al Plan de Accion de Control interno y se
definieron y asignaron en personas idoneas las responsabilidades para la
gestion de los riesgos y del Control.

e Al 31 de diciembre de la vigencia 2018, se dio cumplimiento al Plan
Estratégico en un 90.12%
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Se vienen presentando los Informes trimestrales sobre las PQRSD de la Entidad,
clasificados por temas, elaborandose el informe semestral correspondiente al
segundo semestre de la vigencia 2018, en el cual ingresaron 235 peticiones, 1
Queja, 3 reclamos, 5 tutelas y 11 Demandas, a las cuales se les dio respuesta en los
tiempos establecidos por la Norma.

Se llevd a cabo la Revision por la Direccion el dia 05 de Diciembre de 2018, con
recomendaciones para la mejora.

El Plan de accion para la vigencia 2019 se encuentra elaborado y fue publicado en la
pagina web de la entidad el 31 de Enero de la presente vigencia.

Se elabord y publicéd en pagina web de la entidad, el seguimiento de diciembre de
2018, al Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano del Instituto, Ley 1474 de
2011.

Cumplimiento a los informes solicitados por los diferentes clientes externos de la
entidad.

Las ejecuciones presupuestales son visibles en la pagina web de la Entidad.

Se presento el informe de austeridad y eficiencia del gasto publico. Acumulados
comparativos cuarto trimestre 2017 y cuarto trimestre 2018,

La Entidad cuenta con Objetivos claros, Planes, programas y Proyectos, se cuenta
con indicadores de gestién a los cuales se les realizd la medicion dando
cumplimiento a la meta.

Se formularon lineamientos para la administracion del Riesgo, en el mes de
noviembre se actualizaron los Mapas de riesgo por Procesos de acuerdo a la nueva
guia de riesgos emitida por el DAFP, igualmente se actualizo el mapa de Riesgos de
Corrupcion, en el mes de enero de la presente vigencia se realizd seguimiento al
Mapa de Riesgos de Corrupcion y se formulé el Plan Anticorrupcion y de Atencion al
Ciudadano siendo publicados en la pagina Web de la Entidad.

El Presupuesto de Ingresos y Gastos para la vigencia 2019, fue aprobado mediante
Acuerdo 023 de Noviembre del 2018.
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’ DIMENSION 3
GESTION CON VALORES PARA EL RESULTADO

Durante este cuatrimestre evaluado, se observa permanente desarrollo de las actividades
que conforman el accionar de la Entidad, en ejecucion de su Plan de accion — 2018 y
cumplimiento de su mision, especialmente la asesoria integral y el fortalecimiento de
capacidades institucionales de la Entidad Territorial, lo cual para la presente vigencia ha
tenido énfasis en el Modelo MIPG. Se establecié el Plan de Accion de la vigencia 2019

Existe una estructura institucional y organizacional por Secretarias o areas:

IDENTIFICACION DEL NIVEL TOTAL
DIRECTIVO 3 o
ASESOR 1 o
PROFESIONAL o B -
TECNICO 2 N
ASISTENCIAL 6 ]
TOTAL 15 ]

e E| total de la Nomina de la Entidad todos son cargados a recursos de
funcionamiento.

« Enlapagina Web de la Entidad, se observa la estructura organizacional.

¢ Con respecto a la Politica de defensa Juridica se tiene definido el Comité de
Conciliacion del Instituto de desarrollo Municipal, el cual fue creado mediante
Resolucion No 114 del 10 de Julio de 2008 y fue modificada mediante Resolucion
No 154 del 09 de Agosto de 2017.

¢ La Entidad cuenta con tramites inscritos en el SUIT.

¢ Se cuanta con servicios participativos para los grupos de valor y grupos de interes.

¢ Se adelantan encuestas de participacion ciudadana en todas las areas de la Entidad.

e Se cuanta con servicios participativos para los grupos de valor y grupos de interes.
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e De acuerdo al Plan anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano, Estrategia
Racionalizacion de tramites, Se realizara inventario de Tramites del Instituto para
planificar su racionalizacion de conformidad con la normatividad vigente..

¢ Se da cumplimiento a la Norma para las PQRSD, se responden en los terminos de
Ley durante el trimestre Octubre-Diciembre de 2018, ingresaron 235 peticiones, 1
Quejas 3 Reclamos, 5 Tutelas y 11 Demandas.

¢ Se culmino el proceso de Inscripcion el SUIT del certificado de Paz y Salvo y ya
puede ser consultado tanto en la pagina del SUIT como en el enlace “No mas Filas”
y se integré a la pagina WEB del Instituto el Link de tramites y Servicios.

« En cuanto a la estrategia mecanismos para mejorar la atencién al Ciudadano,
se realizo analisis de la Encuesta de Atencion a la Comunidad diligenciadas durante
el Segundo semestre de la vigencia 2018, que en total fueron 236 encuestas,
identificandose que el producto que mas se solicita es el de Mejoramiento de
Vivienda con un 34. %, en cuanto a la atencion al cliente externo un 89% la
considera como Buena.

Estrategia Rendicion de Cuentas.

o Identificar las necesidades de informacion de la poblacion objetivo de la
entidad.
Se identifico que la mayor cantidad de solicitudes de informacion se presentan por
los temas de subsidios de vivienda y mejoramientos de vivienda, los cuales se
pueden encontrar en la pagina Web a disposicion de las personas que visitan este
sitio diariamente.

DIMENSION 4
EVALUACION DE RESULTADOS

Se viene realizando seguimientos trimestrales al Plan de accion de la Entidad el cual
consta de 12 Metas, de acuerdo al seguimiento del cuarto trimestre de la vigencia 2018,
se pudo constatar que al 31 de Diciembre arroja un avance de 90.13% .
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la Entidad.
Se realizo la integracion de planes de la entidad en enero de 2019

materia de transparencia y acceso a la informacién publica

®
DIMENSION 5
INFORMACION Y COMUNICACION

Se realiza seguimiento a los indicadores de gestion de los procesos

El Plan de Accion para la vigencia 2019 se encuentra publicado en la pagina web de

Se ha dado cumplimiento a la Ley 1712 de 2014 y al Decreto No. 103 de 2015 en

Se viene avanzando en las politicas a cargo de esta dimension Gestion Documental

Transparencia y Acceso a la Informacion y lucha contra la corrupcion

GESTION DOCUMENTAL, TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION

e Todas las areas cuentan con correos electronicos institucionales, propiciando espacios de

retroalimentacion de la informacion de forma tal que fluya a todo nivel

°En la pagina web se publica informacién de la entidad para el acceso a la informacion y el

principio de transparencia
e En cumplimiento a la Ley 1712 de 2014 se tiene un link en la pagina web de la Entidad
para la transparencia y acceso a la informacion publica donde se esta publicando

constantemente todas las actividades

¢ Se utiliza la cartelera Institucional
¢ La Entidad cuenta con un aplicativo llamado SAGA para el registro de peticiones, quejas
reclamos, sugerencias y denuncias, en el cual se lleva un control dia a dia, con el fin de

que las respuestas sean dadas en los tiempos de Ley

¢ Se cuenta con informes de PQRSD durante la vigencia 2018, cuarto trimestre

o El Sistema de Gestion Documental busca el fortalecimiento del mismo que contribuya vy
determine la eficiencia, eficacia, responsabilidad y la organizacion de los archivos
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¢ Para interactuar con ciudadanos, usuarios o grupos de interés, el area de
comunicaciones de la Entidad emiti6 en el presente periodo 8 Boletines, 6 Notas
informativas para Redes, 4 videos y un boletin interno por mes sobre informacion de la
Entidad, se cuenta con los siguientes canales y/o espacios: Oficina de atencion,
Telefonia movil (voz), Chat, Redes Sociales, Sitio web.

LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

¢ El Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano 2019, se encuentra publicado en la
pagina web de la Entidad

¢ Se tienen establecidos los formatos de seguimiento al Plan Anticorrupcion y de Atencion
al Ciudadano 2019, con aplicacion del componente Mecanismos para la Transparencia y
Acceso a la Informacion, de conformidad con el Decreto 124 de 2016.

¢ La entidad tiene definidos los medios de acceso a la informacion.

DIMENSION 6
GESTION DEL CONOCIMIENTO

Politicas a cargo de esta dimension: Gestion y desempefio y Gestion del Conocimiento y la
Innovacion

GESTION Y DESENMPENO

MIPG contempla la Gestion del Conocimiento y la Innovacion como una dimension que
fortalece de forma transversal a las demas dimensiones, ya que reconoce que el
conocimiento que se genera o produce en una entidad es clave para su aprendizaje y su
evolucion, Por ello, es importante que en la entidad todos los datos, informacion, ideas,
investigaciones y experiencias que se generan, se documenten y estén disponibles y de
facil acceso para todos los Funcionarios y Contratistas de la Entidad.

En esencia MIPG busca que la entidad aprenda de sus propias experiencias y propicie el
desarrollo de acciones para compartir el conocimiento entre los servidores publicos, con el
objetivo de garantizar su apropiacion y aprovechamiento, asi mismo, promueve la
construccion de una cultura de analisis y retroalimentacion para el mejoramiento continuo.
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GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION

e Se espera que en la vigencia 2019 se ponga en marcha.

DIMENSION 7
CONTROL INTERNO

Politicas a cargo de esta dimensioén: Ambiente de Control, Gestion del Riesgo, actividades
de control, informacion y comunicacion, actividades de monitoreo, los cuales fueron

tocados a lo largo de este informe cuatrimestral.

AUDITRIA INTERNA

En el Instituto de Desarrollo Municipal-Dosquebradas, se dio cumplimiento con el Plan de
Auditorias internas Vigencia 2018, tanto del Sistema de Gestion de Calidad como de
Control Interno, estableciéndose Planes de Mejoramiento de las partes a mejorar.

AUTOEVALUACION

¢ Se evidencia varios Informes Pormenorizados — Cuatrimestrales de Control Interno.

¢ Se observan las publicaciones en la pagina web de la Entidad.

e Cumplimiento en la informacion periédica en el CHIP —Subdireccion Administrativa y

Financiera.

¢ Cumplimiento en la informacion mensual de la Contratacion del Instituto - SECOP.

« La Entidad cuenta con un aplicativo llamado SAGA, para el registro de peticiones,
quejas, reclamos, sugerencias y denuncias y su seguimiento.

¢ Se cuenta con informes de PQRSD durante la vigencia 2018.

De las actividades adelantadas dentro del Sistema de Control Interno, se han
emitido recomendaciones que han generado acciones de mejora.

Las actividades de control se vienen desarrollando en la entidad.

Se realizaron los seguimientos al Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano de
la Entidad.
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La Asesoria de Control Interno lleva a cabo el desempeno de los cinco (5) componentes de
la siguiente forma:

" 1, AMBIENTE DE CONTROL

Este componente focaliza primordialmente el compromiso de la Entidad con la integridad, el
cual tiene evidencia en su gestion que condujo a la elaboracion del “Cédigo de Integridad y
Valores del Servidor Publico”, logro alcanzado con una construccion participativa de los
funcionarios y contratistas de la Entidad y la posterior socializacion. Este documento esta
publicado en la pagina web del Instituto.

El Instituto de Desarrollo Municipal de Dosquebradas, asegura la efectividad de su
ambiente de control mediante la consolidacion de una cultura ética, la gestion integral del
recurso humano y un adecuado direccionamiento estratégico. A continuacion se relacionan
las actuaciones realizadas durante el periodo para su fortalecimiento. '

¢ Publicacion del Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano para el 2019, cuyo
proposito es potenciar la cultura de prevencion, deteccion, respuesta ante actos
ilicitos, promover acciones para la lucha contra la corrupcion 'y mejorar la
interaccion entre el Instituto y la Ciudadania

¢ Se cuenta con un Cédigo de Integridad, el cual se ha socializado con todos los
funcionarios y contratistas de la Entidad, el Representante legal y la alta Direccion
participan en las actividades de socializacion de los valores y principios del servicio
publico.

¢ Como resultado de la evaluacion del clima Laboral, se toman las medidas para la
mejora.

e La alta Direccion y el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, han
definido lineamientos para el sistema de Control Interno en Gestion del Riesgo,
Comunicaciones ( Externas e Internas), Estatuto de Auditoria, Anticorrupcion,
Talento Humano, Planeacién Estrategica.

s EI Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno aprueba y retroalimenta
el Plan anual de Auditoria, que presenta el Jefe de Control Interno.

o Se verifica la actividad de los controles previstos por la Entidad para el desarrolio de
su gestion.
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Se dio cumplimiento con el Programa y Plan de Auditorias internas de Control
Interno para la vigencia 2018.

§ EVALUACION DEL RIESGO

En materia de riesgos, la Entidad ha venido trabajando para que el tema sea
gestionado de manera continua, al interior de los procesos y dentro del que hacer
institucional de manera cotidiana. Esto, en parte se puede observar en los
instrumentos que para este tema se han configurado dentro de la estructura que
soporta la gestion, en este caso, politicas de operacion, procesos y procedimientos,
y mapa de riesgos.

Entre otras actividades, en el presente informe se observa ejecucion en:
Seguimiento a la politica de riesgos 2018; con el liderazgo de la Oficina Asesora de
Control Interno — en el caso especifico del Proceso de Evaluacion Independiente,
los riesgos fueron revisados en el mes de Noviembre del 2018.

En la vigencia 2019, fue elaborado el Plan Anticorrupcion y de Atencion al
Ciudadano, con el componente de Riesgos de Corrupcién, los cuales fueron
identificados, analizados y valorados. EI Documento es visible en la Pagina web
institucional. El tema de riesgos, fue tratado en la dimension 2, direccionamiento
estratégico y Planeacion.

Se cuenta con Mapas de Riesgo por Procesos y Anticorrupcion, los cuales fueron
actualizados durante los meses de Octubre-Noviembre de 2018 de acuerdo a la
nueva Guia de Riesgos emitida por el DAFP.

La alta Direccion y el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno,
establecieron la Politica de Administracion del riesgo, la cual es monitoreada por la
Alta Direccion y el Comite Institucional de Coordinacion de Control Interno.

Los Lideres de los procesos evaluan los riesgos en los procesos, proyectos vy
programas a su cargo.

Se asignaron responsabilidades con relacion a las Lineas der defensa.

Se identifican y controlan los riesgos relacionados con posibles actos de corrupcion
en el ejercicio de sus funciones y el cumplimiento de sus objetivos.
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Conforme lo establece en MIPG, el Instituto cuenta con politicas de operacion
definidas e implementadas, las cuales contienen el manejo de los riesgos que
eventualmente puedan afectar el logro de objetivos y el cumplimiento de la mision
institucional, y en este sentido se tiene formulada especificamente una politica de
administracion del riesgo, la cual fue evaluada en el presente periodo cuatrimestral.

Se llevo a cabo el seguimiento a los controles de los procedimientos de la Entidad,
realizados por la segunda linea de defensa.

_ INEORMACION Y COMUNICACION "}

El Instituto de Desarrollo Municipal, cuenta en su estructura con un proceso para
las comunicaciones tanto internas como externas, el cual mantiene una dinamica
permanente de entrega de informacion sobre el que hacer institucional, a través de
los distintos medios dispuestos para este proposito, siendo su portal web uno de
los mas importantes.

La disposicion de los medios de comunicacion para sus comunicaciones y espacios
de informacion, va desde internet y pagina web institucional, donde cotidianamente
se publican las novedades y aspectos relevantes de la gestion institucional,
mensajes a traves del correo interno, comités, y disposiciones como reuniones
internas de las areas.

Igualmente la entidad cuenta con redes sociales, entre otras: Twitter, Facebook,
YouTube. A través de estos medios permanentemente se publica informacion,
sobre la gestion y las actividades ejecutadas por las diferentes areas para el
cumplimiento de la misién Institucional.

En desarrollo a los principios de transparencia y participacion Ciudadana se
fortalecen los canales de comunicacion con sus grupos de interés.

Divulgacion del Plan Anual de Adquisiciones 2019, en cumplimiento del principio de
Transparencia en la Gestion Institucional.

7

DOSQUEBRADAS

.
Municipio de
Dosquebradas



NOMBRE DEL DOCUMENTO: INFORME CUATRIMESTRAL C |
COD.ACI. 130.04 VERSION: 6 FECHA: 23.09.2016

Se utilizan los mecanismos de comunicacion definidos por la Entidad para
interactuar con los grupos de valor y Entes de Control.

El Modelo MIPG sugiere las autoevaluaciones y/o evaluaciones independientes continuas,
para la verificacion de los componentes del Sistema de Control Interno y su adecuada
operacion, lo mismo que para valorar la efectividad del control interno de la Entidad, el
avance en logro de metas y nivel de ejecucion de los planes, proyectos y programas, entre

otros.

Estas

acciones se pueden dar en el dia a dia del proceder institucional, y a través de

autoevaluacién y auditorias independientes por parte de la Oficina Asesora de Control
Interno. Las actividades de evaluacion y sus resultados, lo mismo que las recomendaciones
que de estos ejercicios resulten, tienen merito en la medida en que sean tomados como
base para ajuste de desviaciones detectadas, y acciones de permanente mejora.

AUTOEVALUACION

Calle 50 N° 14-56 Barrio Los Naranjos Dosquebradas - Risaralda
Codigo Postal: 661002
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La Entidad tiene implementado la autoevaluacion que opera a través de diversos
mecanismos, entre ellos: Seguimiento mensual de actividades, metas y proyectos
programados por parte de cada proceso y las areas.

En el tema de autoevaluacion es clave mencionar que semanalmente se realiza
Comité Institucional de Gestion y Desempefo con el fin de realizar seguimiento a la
implementacion del MIPG en la Entidad y revisar los avances en las politicas.

Se han venido realizando Sensibilizaciones sobre control Interno y lineas de defensa
con todos los funcionarios y contratistas de la Entidad.

Se ha Asesorado a los lideres de los procesos en la Elaboracion de los Plaries de
Mejoramiento de acuerdo a las partes a mejorar que arrojan las Auditorias internas vy
las realizadas por los Entes de Control.

Se han realizado mesas de trabajo, apoyando las Lineas de Defensa en la
articulacion de las mismas y dando a conocer las funciones de cada una de ellas.
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e Se ha llevado a cabo el seguimiento a los Mapas de Riesgo de la Entidad tanto de
Gestion como de Corrupcion y a los Planes de mejoramiento internos y los arrojados
por las Auditorias de los Entes de Control.

EVALUACION INDEPENDIENTE

e La Oficina Asesora de Control Interno, en su rol de evaluador independiente, inicio la
gestion de la presente vigencia con la elaboracion del plan anual de auditorias de
gestion - 2019.

e Durante el presente cuatrimestre evaluado, la Oficina Asesora de Control Interno
gjecutd seguimientos a los Planes de mejoramiento originados de la Auditorias
Internas, Seguimiento a los Mapas de Riesgo por procesos y de Corrupcion.

INFORME DE ACTIVIDADES REALIZADAS DE CONTROL MONITOREO Y
SUPERVISION

¢ El Instituto de Desarrollo Municipal se apoya en el Modelo Estandar de Control Interno
(MECI), como herramienta de gestion, buscando unificar criterios que proporciona una
estructura de control a la estrategia, la gestion y la evaluacion del cumplimiento de los
objetivos de la Entidad.
. e Se realiza el Plan de Accién de Control Interno con sus seguimientos.
¢ Apoyo en la Implementacion de MIPG y se asistio a capacitaciones.
» Se apoyo en la Realizacion de Autodiagnosticos MIPG.
e Se apoyd en la Elaboracion de los actos administrativos para implementacion de
MIPG.
¢ Durante toda la vigencia se realizan Reuniones del Comité Institucional de Gestion y
Desemperio
o Durante toda la vigencia se realizan Reuniones del Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno.
¢ Se elaboro el Codigo del Auditor.
» Se rindio en linea el Informe Ejecutivo Anual de Control Interno — FURAG |l el dia 8
de Marzo de 2019.
e Se rindi6 en linea el Informe del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG el
dia 3 de Marzo de 2019.
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e Dando cumplimiento a la ley 1474 del 2011, se elabora y se publica en la pagina web del
Municipio el Informe Pormenorizado Cuatrimestral de Control Interno y las
recomendaciones a las que haya lugar.

¢ Para cumplir con lo anterior, el informe pormenorizado se elabora y se presenta al
representante legal de la Entidad, teniendo en cuenta los parametros ordenados por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica mediante Decreto No. 943 del 21 de
mayo de 2014, el cual actualiza el Modelo Estandar de Control Interno — MECI.

e Se realiz6 en informe anual de control interno contable.

e Se elabor¢ el informe sobre derechos de autor y sobre el uso de software.

¢ Se realiza apoyo y seguimiento al talento humano — Aplicativo Sistema SIGEP.

e Se realiza el informe de austeridad y eficiencia del gasto publico.

¢ Se ha rendido informe sobre seguimiento al Plan Anticorrupcion y de Atencién al

Ciudadano, en periodicidad de cada cuatro (4) meses.
¢ Se han valorado los riesgos de corrupcion y por procesos en la Entidad.

CONCLUSIONES Y/O RECOMENDACIONES

¢ La Entidad debe continuar apoyando el fortalecimiento del Sistema de Control Interno a
traves de sus areas y dependencias a fin de alcanzar un grado de madurez, en la
apropiacion del autocontrol y control jerarquico, como importantes elementos que generarn
valor agregado a la gestion.

e Es necesario que todas las areas cumplan con la ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion.

¢ Es necesario continuar con la implementacion de MIPG.

¢ Es necesario que se cumpla con los términos de publicacion en el SECOP.

» Es necesario fortalecer en los Funcionarios Publicos de la Entidad, la cultura de autocontrol
y actividades de monitoreo

e Como recomendacion transversal para todas las dependernicias 0 areas, se sugiere realizai
el seguimiento periodico previsto en el sistema de planeacion institucional o planes de
accion.

¢ Fortalecimiento de lo dispuesto en la Ley General de Archivo, con todos sus componentes.
¢ Es recomendable dentro de las dinamicas de autoevaluacion, avanzar con las dimensiones
que estan pendientes.

¢ Importante continuar revisando las metas y/o compromisos que en los seguimientos de la
Oficina Asesora de Control Interno se han encontrado pendientes con relacion a lo
programado.
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o Se recomienda a los lideres de los procesos, funcionario y/o contratistas, acatar las
sugerencias reportadas en los diferentes informes de la Asesoria de Control Interno, con el
fin de que se realicen de manera oportuna y eficaz las acciones de mejora para el logro de
los diferentes objetivos institucionales.

o Mantener actualizada la informacién que se divulga a través de la pagina Web de la
Entidad en cumplimiento a la Ley 1712 de 2014.

‘ A
CA NIDIA AMIREZ?O/S@RIO
Asesora de Control Interno
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