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FECHA DE 

EMISIÓN 

DEL 

INFORME 

Día:  31 Mes:  10 Año: 2024 

 

Proceso: Gestión Financiera  

Procedimiento: Tesorería-Contabilidad-Presupuesto 

 

Líder de Proceso / Dependencia(s): SANDRA FRANCO BERMÚDEZ  

Subgerente Administrativa y Financiera 

Jessica Marcela Díaz Torres  

Profesional Universitario Tesorería 

Beatriz Elena Salazar Tabares  

Técnico Administrativo de Gestión Administrativa y 

Presupuestal 

 

Objetivo de la Auditoría: Llevar a cabo una evaluación integral de la gestión 

financiera, evidenciando el cumplimiento de los 

manuales, instructivos, procedimientos internos, la 

normatividad vigente, en sus tres componentes 

(Tesorería, Contabilidad, presupuesto); los planes de 

mejoramiento y el mapa de riesgos, identificando 

fortalezas y debilidades en el proceso.    

 

Alcance de la Auditoría: La revisión al proceso financiero abarca cada una de las 

etapas, identificación, clasificación, registro, actos de 

obligatorio cumplimiento, documentos soporte de la 

gestión financiera para la vigencia 2023; articulado con el 

cumplimiento de la gestión documental.  
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Criterios de la Auditoría:   NORMATIVIDAD APLICABLE 

- Artículo 209 C N. “Las autoridades administrativas 

deben coordinar sus actuaciones para el adecuado 

cumplimiento de los fines del Estado. La administración 

pública, en todos sus órdenes, tendrá un control interno 

que se ejercerá en los términos que señale la ley” 

 

-Ley 87 de 1993, por la cual se establecen normas para 

el ejercicio del control interno en las entidades y 

organismos del estado y se dictan otras disposiciones. 

 

-Leyes 1952 y 2094 de 2021, en su artículo 38, Deberes 

de todo servidor público, que en su numeral 32, dice lo 

siguiente:” Adoptar el Sistema de Control Interno y la 

función independiente de Auditoría Interna de que trata la 

Ley 87 de 1993 y demás normas que la modifiquen o 

complementen” 

 

- Ley 594 de 2000 y demás decretos reglamentarios 

 

- Ley 489 DE 1998 

 

Normas presupuestales y contables. 

 

Decreto 115 de 1996 

Resolución 414 Contaduría General De La Nación 

Estatuto tributario municipal y nacional. 

 

Naturaleza y estructura de la entidad: 

 

- ACUERDO MUNICIPAL 007 del 30 de ABRIL de 

2022 Creación EDOS. 

 

- Resolución 072 de 2022 Por Medio De La Cual Se 

Adopta El Manual Específico De Funciones Y 

Competencias Laborales Para Los Servidores Públicos 
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De La Empresa De Desarrollo Urbano Y Rural De 

Dosquebradas EDOS. 

 

Manual de Funciones 

 

-Normatividad Interna (Procesos y Procedimientos 

vigentes). 

 

-Caja Menor 

-Elaboración, Ejecución y Modificación Presupuestal 

-Pago Proveedores 

-Recaudos 

-Registro y Actualización Contable 

 

-Manual de Políticas y procedimientos Contables de la 

Entidad, Resolución No 095 De Diciembre 21 De 2022 

Manual De Políticas Contables Bajo El Marco Normativo 

Para Empresas Que No Cotizan En El Mercado De 

Valores Y Que No Captan Ni Administran Ahorro Del 

Público 

ACUERDO JUNTA DIRECTIVA No 001 del 13 de junio de 

2022 Estatutos EDOS 

ACUERDO JUNTA DIRECTIVA No 005 20 DE 

DICIEMBRE 2022, aprobación presupuesto vigencia 

2023 

ACTA DE REUNIÓN No 14 DEL CONSEJO MUNICIPAL 

DE POLÍTICA FISCAL 

RESOLUCIONES  

RESOLUCIÓN No 107 del 29 de diciembre 2022 Por 

medio de la cual se efectúa la desagregación, 

codificación, clasificación y se definen los rubros del 

presupuesto de ingresos y gastos para la Empresa de 

Desarrollo Urbano Y Rural de Dosquebradas “EDOS” 
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para la vigencia fiscal comprendida entre el 1 de enero y 

el 31 de diciembre de 2023” 

RESOLUCIÓN 197 del 29 de diciembre 2023: Cuentas 

Por Pagar año 2023 

RESOLUCIÓN No 196 del 29 de diciembre 2023 “Por 

medio de la cual se efectúa la desagregación, 

codificación, clasificación y se definen los rubros del 

presupuesto de ingresos y gastos para la Empresa de 

Desarrollo Urbano Y Rural de Dosquebradas “EDOS” 

para la vigencia fiscal comprendida entre el 1 de enero y 

el 31 de diciembre de 2024 

Normas Auxiliares: 

Guía De Auditoria Territorial En El Marco De Las Normas 

Internacionales. 

GUÍA DE AUDITORÍA INTERNA JULIO DE 2020, Guía 

de auditoría interna basada en riesgos para entidades 

públicas, VERSION 4. 

 

Reunión de Apertura Ejecución de la Auditoría 

Día  12 Mes  06 Año 2024 Desde  
 

Hasta 
 

2 / 7 / 2024 13 / 9 / 2024 

 

Representante Alta 

Dirección 

Jefe oficina de Control 

Interno 

Auditor Líder  

Sandra Milena Franco 

Bermúdez 

Lina María Llano Ramírez Lina María Llano Ramírez /  

Sonia Amparo Quintero Ruiz 
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RESUMEN EJECUTIVO 

Atendiendo lo estipulado en la normatividad y legislación colombiana, La Oficina de Control 

Interno en su función de evaluación y seguimiento, establecida en el artículo 2.2.21.5.3 del 

decreto 1083 de 2015, modificado por el artículo 17 del decreto 648 de 2017 que establece: “/…/ 

De las oficinas de control interno. Las Unidades u Oficinas de Control Interno o quien haga sus 

veces desarrollarán su labor a través de los siguientes roles: liderazgo estratégico; enfoque hacia 

la prevención, evaluación de la gestión del riesgo, evaluación y seguimiento, relación con entes 

externos de control. El Departamento Administrativo de la Función Pública determinará los 

lineamientos para el desarrollo de los citados roles.” Realizó la auditoría interna al Proceso de 

Gestión Financiera de la Empresa de Desarrollo Urbano y Rural-EDOS. 

  

De conformidad con la Guía rol de las unidades u oficinas de control interno, auditoría interna o 

quien haga sus veces del DAFP; de acuerdo con el Rol de enfoque a la prevención, la Oficina 

Asesora de Control Interno debe desarrollar entre otras actividades la de Asesorar a los líderes 

de procesos en el establecimiento de planes de mejoramiento. 

Así mismo y respecto del Rol de Evaluación y seguimiento establece que éste se desarrolla a 

través de las auditorías internas y ello conlleva a las siguientes actividades: 

  

Plan de auditorías. 

  

1.1. Planeación de la auditoría. 

1.2. Ejecución de la auditoría. 

1.3. Comunicación resultados (informes). 

1.4. Seguimiento (planes de mejoramiento). 

 

Respecto del factor de seguimiento, la guía rol de las unidades u oficinas de control interno, 

auditoría interna o quien haga sus veces del DAFP, instituye que las unidades de control interno, 

auditoría interna o quien haga sus veces deben realizar seguimiento, entre otros, a: 

  

Los planes de mejoramiento definidos por la entidad, en respuesta a los resultados de las 

auditorías internas y a la Evaluación Independiente al sistema de control interno. Este 

seguimiento permite determinar que las acciones definidas por la entidad hayan sido pertinentes 

y se hayan implementado de manera efectiva. 
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Es importante recordar que producto de una auditoría sea del nivel interno o externo se emite 

un informe o dictamen en el que se formulan las conclusiones del trabajo las cuales se sustentan 

en las observaciones registradas y a las evidencias que las soportan. 

  

METODOLOGÍA. 

  

Dentro de las fases para la realización de auditorías la Guía de auditoría interna basada en 

riesgos para entidades públicas del DAFP (versión 4 julio de 2020), establece las fases del 

proceso de auditoría interna así: 

 

La metodología para realizar el presente proceso auditor se atendió con base a los lineamientos 

de la Guía rol de las unidades u oficinas de control interno, auditoría interna o quien haga sus 

veces del DAFP, la Guía de auditoría interna basada en riesgos para entidades públicas del 

DAFP (versión 4 julio de 2020) y la GUÍA DE AUDITORÍA TERRITORIAL, EN EL MARCO DE 

LAS NORMAS INTERNACIONALES - ISSAI – GAT Versión 3.0 de la Contraloría General de la 

República. 

 

En la guía dentro del numeral 1.3.2 denominado Principios relacionados con las fases del 

proceso de auditoría, se desarrolló la misma atendiendo a cada una de las fases del proceso 

auditor desde la planeación de la auditoría, su ejecución, elaboración de informe, comunicación 

de resultados 

  

De conformidad con la Guía rol de las unidades u oficinas de control interno, auditoría interna o 

quien haga sus veces del DAFP, respecto de las auditorías internas establece: 

  

Se insta a los jefes de control interno, auditoría interna o quien haga sus veces a que aplique 

completa y adecuadamente lo establecido por Función Pública en la Guía de auditorías para 

entidades públicas, con su respectiva caja de herramientas. Para ello, se debe tomar en 

consideración las siguientes claridades: 

  

Plan Anual de Auditoría 

  

Las auditorías internas deben contemplar de manera integral la gestión de la entidad: algunos 

de los aspectos susceptibles de evaluación que, por la naturaleza de cada entidad, deberían 

considerarse al momento de identificar el universo de auditoría: 

   

Dentro de los tipos de auditorías que se pueden desarrollar a nivel interno están las de: 
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Auditoría interna, entendida como una actividad independiente y objetiva de aseguramiento y 

consulta, concebida para agregar valor y mejorar las operaciones de una entidad. 

 

PROCEDIMIENTO 

  

1. Entendimiento y recorrido de: 

a)    Proceso y flujo de información 

b)    Áreas involucradas en el proceso 

c)     Actividades de control a nivel entidad 

  

2. Identificación y valoración de riesgos y controles clave del proceso. 

3. Planeación y ejecución de pruebas a controles (diseño, efectividad, detalle). 

4. Identificación de posibles brechas de control y oportunidades de mejoramiento. 

5. Discusión y validación del informe con el dueño del proceso y definición de planes 

de acción estructurales para su remediación. 

Cada etapa de auditoría (entendimiento del proceso, evaluación del riesgo y    evaluación 

y prueba de controles) será desarrollada mediante: 

  

1. Lectura de la documentación vigente del proceso; 

2. Entrevistas/talleres con el dueño del proceso y el personal involucrado en el mismo; 

3. Inspección de documentos relacionados con la ejecución del proceso; 

4. Solicitud de información adicional, requerida dentro del análisis del proceso. 

La Empresa de Desarrollo Urbano y Rural de Dosquebradas dentro de sus procesos de apoyo 

tiene estructurado el de Gestión Financiera que comprende Tesorería, Contabilidad y 

Presupuesto que fueron objeto de verificación y análisis conforme el objetivo y alcance de la 

auditoría se requirió la información financiera de la vigencia 2023 y el Mapa de Riesgos del 

proceso. 
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PRINCIPALES SITUACIONES DETECTADAS / RESULTADOS DE LA AUDITORÍA / 

RECOMENDACIONES / OBSERVACIONES 

1.COMPONENTE TESORERIA 

 

1.1 Proceso de nómina, descuentos de nómina, retenciones practicadas. 

1.2 Pagos de seguridad social, impuestos, tasas, contribuciones, estampillas del orden 

municipal, departamental y nacional 

1.3 Proceso de pagos a terceros 

1.4 Registro y manejo de los Ingresos. 

1.5 Proceso de cierre de tesorería año 2023. (resolución cuentas por pagar) 

1.6 Conciliaciones bancarias 2023. 

1.7 Realizar seguimiento a planes de mejoramiento internos o externos 

 

2.COMPONENTE CONTABILIDAD 

 

2.1 Estados Financieros de la vigencia 2023 con sus notas.  

2.2 Verificación al proceso contable en sus etapas de revelación y reconocimiento, en 

cumplimiento del manual de políticas contables. 

2.3 Flujos de Efectivo 

2.4 Realizar seguimiento a planes de mejoramiento internos o externos. 

2.5 Reportes de información contable; Contaduría General de la Nación a través del 

sistema CHIP. 

2.6 Conciliaciones con Tesorería y Contabilidad. 

 

3.COMPONENTE PRESUPUESTAL 

 

3.1 Elaboración y aprobación del presupuesto. 

3.2 Modificaciones al presupuesto 2023. 

3.3 Evaluar la ejecución presupuestal 2023.  

3.4 Estructura del presupuesto/Cuipo 

3.5 Flujos de efectivo 

3.6 Realizar seguimiento a planes de mejoramiento internos o externos. 

3.7 Rendición de la cuenta anual SIA misional. 

3.8 Cierre presupuestal vigencia 2023.  
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Para el logro de los objetivos propuestos, se realizaron las siguientes actividades en el 

periodo de ejecución de la auditoría: 

1. Solicitud de carpetas de los comprobantes de egresos de las nóminas con sus soportes; 

relación en Excel de los egresos de nómina. 

2. Verificación, evaluación de los pagos realizados a los funcionarios, seguridad social y 

descuentos de nómina vigencia 2023.  

3. Solicitud información del proceso de pagos a terceros, comprobantes de egresos, 

órdenes de pago y pagos de los portales bancarios. 

4. Solicitud de carpetas ingresos, extractos bancarios, para verificación de registro y 

manejos de los Ingresos. 

 

5. Solicitud de Conciliaciones bancarias 2023, extractos y notas bancarios vigencia 2023. 

 

6. Solicitud del cierre de tesorería año 2023 y de resolución cuentas por pagar. 

 

7. solicitud de Estados Financieros de la vigencia 2023 con sus notas de revelación.  

 

8. Solicitud de Reportes de información contable, Contaduría General de la Nación a 

través del sistema CHIP y balances de prueba para verificar la información.  

 

9. Solicitud de Conciliaciones con Tesorería y Contabilidad. 

 

10. Solicitud actas del COMFIS Elaboración y aprobación del presupuesto 2023; 

Modificaciones al presupuesto 2023. 

11. Solicitud Rendición de la cuenta anual SIA misional. 

12. Solicitud Cierre presupuestal vigencia 2023 
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DESARROLLO DE LA AUDITORÍA 

1. Tesorería, 

1.1 Proceso de Nómina: se revisó el componente de la Nómina 2023, con los descuentos 

de nómina, verificación de pagos en las fechas establecidas. 

Metodología: Revisión de 12 carpetas físicas (correspondientes al periodo Enero a 

Diciembre de 2023 de pagos a los funcionarios), verificaciones de valores con 

movimientos bancarios, registros presupuestales, planillas de pago, órdenes de pago. 

• Notificación oficial vía correos electrónicos solicitando la información a:  

 

 

Se solicitaron a la Subgerencia Administrativa y financiera / tesorería, las carpetas de los 

comprobantes de egresos para realizar las verificaciones respectivas, se reciben relación 

de egresos en Excel de los pagos realizados a los funcionarios; se realiza revisión de 24 

carpetas físicas de los egresos de nómina 2023. 
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Se verifica el cumplimiento de lo descrito en el procedimiento vigente de pago de 

proveedores en versión 1, que incluye en el ítem No 8, la actividad pago de Nómina, 

 

 

r 

 

 

 

Se realiza revisión de documentos soporte de pago tale como: órdenes de pago, con los 

siguientes registros, aprobación pago de nómina, disponibilidad y registro presupuestal y 

planilla de liquidación; no se evidencian estos documentos en los egresos de nómina, 

carpeta física en los meses de: 

Mes de abril del 2023, primera quincena y segunda quincena. 
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Se realiza revisión de documentos soporte de pago tales como: órdenes de pago, 

comprobantes de egreso, registro presupuestal, disponibilidad presupuestal y planilla de 

liquidación; no se evidencian estos documentos en los egresos de nómina de las carpetas 

físicas en los meses de: 

Mes de abril de 2023, primera quincena y segunda quincena. 

Mes de mayo de 2023, segunda quincena. 

Mes de junio de 2023, primera y segunda quincena. 

Mes de julio de 2023 primera quincena; en la carpeta de la segunda quincena del 2023 no 

se relacionan los soportes de los pagos por descuentos de nómina y falta firmas en los 

formatos.  
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En la relación de Excel de egresos de nómina 2023 (software financiero) suministrada por 

Tesorería, se detalla el número de los comprobantes de egreso, los cuales no fueron 

entregados para su verificación, adicionalmente, en el archivo se observa en la casilla que 

describe el detalle del pago realizado, la lectura “SIN OBJETO” por lo que no es posible 

contrastar la información con el software.  

 

En el análisis individual de los pagos de nómina por funcionarios; se establecieron las 

siguientes diferencias entre lo efectivamente girado y la relación en Excel de 

comprobantes de egresos del Subgerente Técnico y Secretaria de la Subgerencia así: 
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DIFERENCIAS EGRESOS Y BANCOS 

MES EGRESO  BANCO DIFERENCIA 

ABRIL    CE  1136  $         721.625   $          936.438   $            214.813  

        

NOVIEMBRE CE 1300  $      2.744.290   $      2.878.290 

  

   $         134.231 
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Se solicitaron las notas bancarias para verificar el ajuste correspondiente, al mayor valor 

pagado evidenciado; las cuales no fueron entregadas las evidencias por parte de 

tesorería, durante la ejecución de la misma.  

También fueron revisados los pagos, en lo correspondiente al retroactivo salarial, pagado 

desde el mes de marzo de 2023, con el reajuste del 15,94%, de conformidad con el 

acuerdo sindical firmado en el año 2022; el pago y las liquidaciones de los funcionarios 

fueron realizadas correctamente; revisadas en planilla nómina de ajuste salarial y 

confrontado con lo efectivamente girado.  
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Se revisó la liquidación y pago de la prima de servicios, cancelada el 05 de julio del 2023, 

con planilla de liquidación por un valor total de $30.150.191 igual que el pago 

efectivamente realizado. 
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No fueron presentados en el período de ejecución de la auditoría, los soportes de pago de 

los descuentos de nómina correspondientes al retroactivo y la prima de servicios de la 

vigencia 2023; y faltan las firmas en los certificados de disponibilidad presupuestal y las 

órdenes de pago de la prima de servicios. 

 

 

1.2 Pagos de Seguridad Social, impuestos, tasas, contribuciones, estampillas del orden 

municipal, departamental y nacional. 
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Se lleva a cabo revisión en el sistema contable de la Empresa de las órdenes de pago, 

registros presupuestales de los meses de febrero, abril, junio, agosto y septiembre; los 

pagos de seguridad social, cotejando con las planillas integradas de liquidación de aportes 

(PILA) de Asopagos consolidadas de la vigencia, no se evidencian diferencias entre los 

documentos revisados y lo registrado en el software. 

 

 

El soporte documental impreso de los pagos de seguridad social revisados en el software 

financiero fue solicitado a la Tesorería y no fue suministrado durante el ejercicio de 

auditoría. 

En lo referente a los pagos de impuestos, tasas, contribuciones, estampillas del orden 

municipal, departamental y nacional de la vigencia 2023, se realiza revisión del pago del 

Impuesto de Industria y comercio del mes de julio de 2023, correspondiente a los 

descuentos de los meses de mayo y junio de 2023. pagado correctamente y en las fechas 

establecidas. 
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1.3 Proceso pagos a terceros, comprobantes de egresos, órdenes de pago y pagos de los 

portales bancarios de contratistas. 

En el seguimiento y trazabilidad en el sistema contable de la Entidad de los comprobantes 

de egresos versus las carpetas físicas de los pagos de Tesorería, al momento del 
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desarrollo de la auditoría, no contaban con este documento para todos los meses de la 

vigencia 2023, adicionalmente para los meses de noviembre y diciembre de 2023, los 

formatos certificado de disponibilidad presupuestal, registro presupuestal, planilla de 

contratistas, orden de pago se encuentran sin firmas. 
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1.4 Registro y manejo de los Ingresos: Las fuentes de ingresos de la Empresa que son las 

transferencias del Municipio de Dosquebradas, los contratos y convenios que se generan 
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con otras entidades y por venta de bienes y servicios; los demás ingresos corresponden 

a financieros y recuperaciones de recursos económicos a favor de la entidad 

 

Para el proceso de registro y manejo de ingresos, se realizó solicitud de carpetas ingresos 

y extractos bancarios y se verificó el registro de los ingresos por concepto de 

Transferencias de otras entidades del Gobierno Nacional y Departamental, 

específicamente los convenios celebrados con la Corporación Autónoma Regional de 

Risaralda CARDER  

 

convenio 978 cta. 40561 

26/05/2023  $                 1.110.000.000,00  978 

01/09/2023  $                    508.471.285,00  978 

05/10/2023  $                    851.073.603,00  978 

12/12/2023  $                    950.455.112,00  978 

27/12/2023  $                    245.660.388,00  978 

  $        3.665.660.388,00   

    

convenio 898 cta. 85251 

07/07/2023  $            271.468.163,46  898 

03/11/2023  $            182.891.302,00  898 

07/12/2023  $            323.063.654,35  898 

27/12/2023  $            117.223.076,51  898-2022 

  $    894.646.196,32   

 

Fuente de Información: Extractos Bancarios de la entidad 

El soporte documental de los ingresos recibidos como son recibos de caja y/o 

comprobantes de ingreso no fueron suministrados al equipo auditor en las fechas del 

desarrollo de la Auditoría, situación que también se presentó para los egresos; razón por 

la cual se convocó mesa de trabajo para el 16 de septiembre, en la que se adquirió el 

compromiso de entregar los documentos el 30 de septiembre, teniendo en cuenta que se 

debían imprimir y organizar en las carpetas correspondientes de la vigencia 2023; porque 

aún se está realizando  la migración de información financiera del 2023 al nuevo  software 

financiero 

 

Documentación del convenio 978  
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En la segunda fecha estipulada de entrega no se allegaron los recibos de caja de los 

ingresos para el convenio No 978 por valores de $950.455.112 y $245.660.388 

 

Documentación convenio No 898 
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En la segunda fecha estipulada de entrega no se allegaron los recibos de caja de los 

ingresos para el convenio No 898 por valores de $323.063.654,35 y $117.223.076,51 

 

Documentación convenio 625 
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En la revisión de ingresos por convenios, se tiene el recibo de caja No 012 por valor de 

$9.540.897,26, como un pago del convenio 978 suscrito con la CARDER, y al cruzar esta 

información con la Tesorería de la Corporación, este pago no corresponde a ninguno de 

los convenios suscritos con la CARDER. 

 

 

1.5 Proceso de cierre de tesorería año 2023 y de resolución cuentas por pagar 

 

No se recibió información con relación al cierre de tesorería 2023 por parte de la 

Subgerencia Administrativa y Financiera; en los documentos para el cumplimiento de la 

presente Auditoría se requirió el archivo de Acta de Entrega del cargo de la Subgerencia 

Administrativa y Financiera, teniendo en cuenta que se presentó cambio de funcionario el 

30 de enero de 2024 y en este archivo se encontró el anexo denominado Formato de 

Cierres 2023, del cual fue tomada la siguiente información: 
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Fuente: Acta de entrega del cargo 

Del cuadro anterior se verificó lo siguiente información: 

*Saldo en bancos según extractos: $508.901.062,81 

 

 

*Valor cuentas por cobrar reportado en el informe Estado de Situación Financiera al 31 

de diciembre:  
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Prestación de Servicios    $2.513.779.716 

Subvenciones por cobrar $2.578.263.564 

Total, por cobrar                 $5.092.043.280                                   

 

 

 

Fuente de información: Reportes Contaduría General de la Nación 

 

El equipo auditor solicitó el soporte de las cuentas por cobrar descritas anteriormente y no 

fue allegado en el periodo de realización de la auditoría 

 

*Resolución Cuentas por pagar: Resolución 197 del 29 de diciembre 2023, “Por la cual se 

constituyen las cuentas por pagar vigencia 2023”, por un valor de $1.109.311.272,41, 

como se detalla a continuación: 
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La oficina Asesora de Control Interno, recibió con fecha 27 de septiembre mediante SAIA 

No 20240927-113-I, el informe presentado a la nueva Gerencia por la Subgerente 

Administrativa y Financiera actual, sobre el estado de la información  financiera con corte 

a diciembre 31 de 2023, el cual hace parte de los documentos de consulta de la presente 

auditoría y que en lo relacionado con las cuentas por pagar muestra el siguiente cuadro 

con partidas que no fueron reconocidas en la resolución  No 197 de cuentas por pagar por 

un valor de $1.665.250.683,41 

 

 

 

Como parte del ejercicio de auditoría, y con el propósito de obtener más información de 

los valores reportados como cuentas por cobrar; se envió correo a la Corporación 
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Autónoma Regional de Risaralda y se recibió archivo de los pagos realizados en la 

vigencia 2023 de los convenios Nos 978, 898 y 625 

 

 

 

 

De acuerdo con la información recibida para el ejercicio de la Auditoría el Estado real de 

Tesorería sería el siguiente: 
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En la revisión del tratamiento de los ingresos y pagos por concepto de convenios se 

verificó el movimiento tesoral del convenio No 978 suscrito con la Carder y que derivó en 

el contrato de obra No 083 de 2023 por valor de $3.625.973.679, en el que se observa un 

valor en bancos a diciembre 31 insuficiente para cubrir lo adeudado en el contrato derivado 

del convenio mencionado: 
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1.6 Solicitud de Conciliaciones bancarias 2023, extractos y notas bancarios vigencia 2023. 

 

Se realiza revisión de las conciliaciones bancarias, allegadas por parte de tesorería en 

archivo de Excel detallado mes por mes, se revisa contra los extractos bancarios, se 

corrobora que se relaciona toda la información, al igual que los rendimientos financieros; 

(sólo se realizaron notas en los meses de enero, notas l-813-001 y l813-002 de gastos 

financieros cta. 451040561, notas 005 y 006 del mes de marzo del 2023 de rendimientos 

y gastos financieros; esta notas reposan en las carpetas de los extractos bancarios de la 

vigencia 2023. 

 

En los meses posteriores, es decir de abril a diciembre, no se evidencian las notas de 

tesorería de rendimientos y gastos financieros. 
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PROCESO: Control y Evaluación   
DOCUMENTO: Informe Definitivo Auditoria Control Interno 

FECHA:   15/11/2022 

VERSIÓN: 1.0 
 

 

37 

 

 

2. Contabilidad  

2.1 Estados Financieros de la vigencia 2023 con sus notas 

Se suministran los Estados de situación financiera al 31 de diciembre de 2023 con sus 

notas de revelación, se revisa la presentación de los siguiente Estados Financieros: 

Estado de Situación Financiera, Estado de Resultados y Estado de Cambios en el 

Patrimonio y Flujo de Efectivo y Notas a los estados financieros 
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Los estados financieros con corte a diciembre 31 de 2023 fueron presentados, para su 

aprobación a la Junta Directiva que se llevó a cabo el 30 de abril de 2024. 

En el análisis de los estados financieros, se observa en la cuenta 13 Cuentas por cobrar 

el valor de $5.292.933.867, que como ya se mencionó anteriormente en el análisis de 

Tesorería, no fueron suministrados los soportes de dicho valor. 

En el Activo se presenta un incremento representado en la cuenta 1510 mercancías en 

existencia por un valor de $8.529.037.295, que equivale al 104%, con respecto al año 
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inmediatamente anterior, y de acuerdo con las notas a los estados financieros se explica 

así esta cifra: 

 

Inventarios:(tomado del reporte a la Contaduría General de la Nación) 

Esta política contable ha sido elaborada con base en los Inventarios, con que cuenta la 

entidad a la fecha de emisión de la misma, para el EDOS corresponden a los terrenos que 

posee, productos de donación o convenios interadministrativos que realiza la entidad con 

otras entidades del Estado, o que han sido comprados. Esta política será actualizada en 

el caso que existan nuevos activos que no estén bajo su alcance o en el caso también, 

que las Normas aplicables, tengan actualizaciones que deban ser incluidas en esta 

política. 

El EDOS cuenta con unos terrenos, y por política general se definió que serán revisados 

el estado de los terrenos en el mes de diciembre, si aún no han sido entregados, se 

aplicará el Método de valuación por identificación específica. 

Estos deben ser retirados del inventario, al momento que ya sean entregados a sus 

beneficiarios en los proyectos de vivienda construidos. 

 

2.2 Verificación al proceso contable en sus etapas de revelación y reconocimiento, en 

cumplimiento del manual de políticas contables:  La entidad cuenta con El manual de 

políticas contables adoptado por la empresa Mediante la resolución No 095 de diciembre 

de 2022, bajo el marco normativo resolución No 414 

 

 

La anterior resolución debe ser actualizada con las Resoluciones 286 y 413 de 2023, 

expedidas por la Contaduría General de la Nación, modifica las Normas para el 

Reconocimiento, Medición. Revelación y Presentación de los Hechos Económicos, del 
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Marco Normativa para Empresas que no Cotizan en el Mercado de Valores, y que no 

Captan ni Administran Ahorro Público. 

 

2.3 Flujos de Efectivo 

 

NOTA 37. REVELACIONES SOBRE EL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO 

Para la vigencia 2023 no se realizaron compras en propiedad planta y equipo, y en la 

vigencia 2022 tampoco se realizaron compras, por lo que se nota una disminución entre 

las dos vigencias, como se detalla en la Nota No 10 “Propiedad Planta y Equipo”. 

 

 

2.4 Reportes de información contable; Contaduría General de la Nación a través del 

sistema CHIP. 

Se solicita reportes al CHIP: Consolidador de Hacienda e Información Pública 

https://www.chip.gov.co/
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“herramienta a través de la cual se genera, transmite y difunde la información financiera 

producida por las entidades públicas con destino al gobierno central, las entidades de 

control y la ciudadanía en general”.  

 

El anterior certificado fue descargado de la página de la Contaduría, se encuentra el envío 

de la información del año 2023 y se observa que el segundo trimestre fue enviado de 

forma extemporánea. 

2.5 Conciliaciones con Tesorería y Contabilidad: el equipo auditor solicitó las 

conciliaciones entre las áreas de Tesorería y Contabilidad y no fueron suministradas 

3. Presupuesto  

3.1 Elaboración y aprobación del presupuesto. 

Se recibe acta No 14 del Concejo Municipal de Política Fiscal (COMFIS) de fecha 29 de 

diciembre de 2022 por medio de la cual se aprueba el presupuesto de rentas y gastos 

para la vigencia fiscal 2023  
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El equipo auditor solicitó información sobre los documentos de trabajo de proyección 

presupuestal de los ingresos por venta de servicios que corresponde al 65,29% y no se 

recibió información que soportará la proyección de esta cifra y como se muestra en el 

punto siguiente el presupuesto se redujo en $11.834.315.299, en su última modificación. 
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3.2 Modificaciones al presupuesto 2023. 

Se revisan los actos administrativos modificaciones al presupuesto 2023:  

Resolución 191/2023 

 

Resolución 175/2023 

 

Resolución 172/2023  
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Resolución 156/2023  

 

 

 

Resolución 139/2023 
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Resolución 107/2023 

 

 

Resolución 072/2023  
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Resolución 059/2023 

 

3.3 Evaluar la ejecución presupuestal 2023.  

Se realiza revisión de las ejecuciones presupuestales a los rubros 2110101001-01, 

2110101001-04, 2110101001-05 de gastos asociados a la nómina, compromisos del mes 

y órdenes de pago de los meses de enero, marzo, abril, noviembre y diciembre de 2023: 
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Con la información recibida no fue posible establecer a qué corresponden las diferencias, 

entre lo presupuestado y lo real; y tampoco se entregó explicación por parte de la 

Subgerencia Administrativa y Financiera, que permitiera aclarar este proceder. 

3.4 Estructura del presupuesto/Cuipo 

El árbol presupuestal de la Empresa está definido según lo estipulado por   Categoría 

única de información del presupuesto ordinario - CUIPO, se consulta último reporte en la 

página de la Contaduría General de la Nación. 
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3.5 Flujos de efectivo 

 

“Registro y manejo de los Ingresos presupuestalmente: Las fuentes de ingresos de la 

Empresa de son las transferencias del Municipio de Dosquebradas, los contratos y 

convenios que se generan con otras entidades y por venta de bienes y servicios; los 

demás ingresos corresponden a financieros y recuperaciones de recursos económicos a 

favor de la entidad”. 

 

Se coteja la información de registro presupuestal de los ingresos por recursos 

provenientes de los convenios y rendimientos financieros de las conciliaciones bancarias 

de 2023 con la ejecución presupuestal de ingresos de 2023, del mes de mayo de 2023, 

rendimientos financieros del mes de junio de 2023 e ingresos de convenios de diciembre 

de 2023 y rendimientos de octubre de 2023, movimientos que están correctamente 

registrados. 
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3.6 Rendición de la cuenta anual SIA misional, la rendición de la cuenta fue presentada 

de manera oportuna 
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3.7 Cierre presupuestal vigencia 2023: 

No se recibió información con relación al cierre de presupuesto al 2023 por parte de la 

Subgerencia Administrativa y Financiera; en los documentos para el cumplimiento de la 

presente Auditoría se requirió el archivo de Acta de Entrega del cargo de la Subgerencia 

Administrativa y Financiera, teniendo en cuenta que se presentó cambio de funcionario el 

30 de enero de 2024 y en este archivo se encontró el anexo denominado Formato de 

Cierres 2023, del cual fue tomada la siguiente información: 

 

La información anterior corresponde a la reportada en las ejecuciones publicadas en la 

página web, no se cuenta con lo concerniente al cálculo de la disponibilidad inicial y así 

poder determinar la certeza de las cifras presentadas. 
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3.8- Realizar seguimiento a planes de mejoramiento internos o externos. 

 

En la vigencia 2022, se ejecutó auditoría interna al informe de evaluación de control interno 

contable 2021, sin hallazgos y con las siguientes recomendaciones: 

1.Es importante planificar la adquisición de un software administrativo integrado que 

permita agilizar la operación, establecer controles para evitar errores en la ejecución de 

procesos y la prevenir la materialización de los riesgos. 

 

2. Se hace necesario fortalecer el proceso de autoevaluación de tal manera que se 

documente todas las acciones que se ejecuten para el control de los riesgos identificados. 

 

3. Actualizar la estandarización de los procesos contables con base al marco de referencia 

de la Ley 414. En base a la transición del Instituto IDM A empresa Social del Estado EDOS. 

 

4. El funcionario encargado del registro contable debe contar con los conocimientos y 

experiencias amplios y suficientes en materia de norma internacional aplicable a la 

entidad, y debe contar con las herramientas para la actualización constante según los 

cambios dados por el CGN. 

 

De estas recomendaciones se pudieron evidenciar las siguientes acciones: 

 

*Contrato No 087 con ISASOFT S.A.S. representado legalmente por 

JOIVER ANDRES OSORIO RIVERA con el siguiente objeto: ARRENDAMIENTO DE LOS 

MÓDULOS FINANCIEROS Y ADMINISTRATIVOS DEL SISTEMA DE INFORMACIÓN 

FINANCIERO Y DE MEDICINA SIFYMED 

*Manual de Políticas y procedimientos Contables de la Entidad, Resolución No 095 De 

Diciembre 21 De 2022 Manual De Políticas Contables Bajo El Marco Normativo Para 

Empresas Que No Cotizan En El Mercado De Valores Y Que No Captan Ni Administran 

Ahorro Del Público 

 

Por parte de la Contraloría Municipal de Dosquebradas, se realizó Auditoría Financiera y 

de Gestión vigencia 2023, sin observaciones relevantes, de acuerdo a oficio No DC-1048-

2024 del 31 de julio de 2024 
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PRINCIPALES SITUACIONES DETECTADAS/ RESULTADOS DE LA AUDITORÍA / 

RECOMENDACIONES 

 

En el desarrollo de la Auditoría, se presentaron retrasos en la obtención de la información 

requerida por la Oficina Asesora de Control Interno, y adicionalmente algunos documentos 

fueron entregados parcialmente, lo que va en contravía con la obligación de suministrar 

información clara y precisa; que permita realizar la auditoría sin dilaciones; afectando los tiempos 

para el ejercicio de la función auditora.  

 

Y en la etapa final del proceso de auditoría se definieron las observaciones que se relacionan a 

continuación: 

  

Observación No. 1. DEFICIENCIAS EN LA GESTIÓN DOCUMENTAL DEL PROCESO DE 

GESTIÓN FINANCIERA  

 

Documentos faltantes en las carpetas de la información de los tres componentes, Tesorería, 

Contabilidad y Presupuesto.  

 

En la revisión de las doce nóminas relacionadas en veinticuatro pagos, se detectó la falta de 

comprobantes de egresos, así como las firmas que validan la autorización y validez de lo 

contenido en los formatos establecidos por la Entidad, como son: órdenes de pago, registros 

presupuestales, disponibilidad presupuestal. 

 

Mes de abril de 2023, primera quincena y segunda quincena. 

Mes de mayo de 2023, segunda quincena. 

Mes de junio de 2023, primera y segunda quincena. 

Mes de julio de 2023 primera quincena; en la carpeta de la segunda quincena de julio de 2023 

no se relacionan los soportes de los pagos por descuentos de nómina y falta firmas en los 

formatos.  

  

En las carpetas de los pagos realizados a los proveedores de la Entidad, al momento de la 

auditoría interna; ninguna de ellas, de la vigencia 2023 contaba con el documento denominado 

Comprobante de Egreso, adicionalmente para los meses de noviembre y diciembre de 2023, los 

formatos: certificado de disponibilidad presupuestal, registro presupuestal, planilla de 

contratistas, orden de pago, se encuentran sin firmas. 
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Se observa también que en las carpetas de los extractos bancarios de la vigencia 2023, solo 

reposan las notas bancarias hasta el mes de marzo de 2023, en los posteriores meses de abril 

a diciembre de 2023, no se encuentran las notas bancarias correspondientes; faltan de igual 

manera los registros en el sistema contable, soportes de los rendimientos financieros, gastos 

bancarios. 

 

El soporte documental de los ingresos/egresos  no fueron suministrados al equipo auditor en las 

fechas del desarrollo de la Auditoría; razón por la cual se convocó mesa de trabajo para el 16 

de septiembre, en la que se adquirió el compromiso de entregar los documentos el 30 de 

septiembre, teniendo en cuenta que se debían imprimir y organizar en las carpetas 

correspondientes de la vigencia 2023; porque aún se está realizando la migración de información 

financiera de 2023 al nuevo software financiero 

 

Por todo lo anterior se determina un desorden administrativo en la conformación de los archivos 

documentales y los documentos soporte de la estructura financiera de la vigencia auditada 

 

Criterio OBSERVACIÓN 1 DEFICIENCIAS EN LA GESTIÓN DOCUMENTAL DEL PROCESO 

DE GESTIÓN FINANCIERA 

 

LEY 594 DE 2000 (Julio 14) Reglamentada parcialmente por los Decretos Nacionales 4124 de 

2004. Por medio de la cual se dicta la Ley General de Archivos y se dictan otras disposiciones. 

 

“ARTÍCULO 3o. DEFINICIONES. Para los efectos de esta ley se definen los siguientes 

conceptos, así: 

  

Archivo. Conjunto de documentos, sea cual fuere su fecha, forma y soporte material, 

acumulados en un proceso natural por una persona o entidad pública o privada, en el 

transcurso de su gestión, conservados respetando aquel orden para servir como 

testimonio e información a la persona o institución que los produce y a los ciudadanos, o 

como fuentes de la historia. 

  

Documento original. Es la fuente primaria de información con todos los rasgos y 

características que permiten garantizar su autenticidad e integridad. 

  

ARTÍCULO 4º. Principios generales. Los principios generales que rigen la función 

archivística son los siguientes: 
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a) Fines de los archivos. El objetivo esencial de los archivos es el de disponer de la 

documentación organizada, en tal forma que la información institucional sea recuperable 

para uso de la administración en el servicio al ciudadano y como fuente de la historia; 

  

Por lo mismo, los archivos harán suyos los fines esenciales del Estado, en particular los 

de servir a la comunidad y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes 

consagrados en la Constitución y los de facilitar la participación de la comunidad y el 

control del ciudadano en las decisiones que los afecten, en los términos previstos por la 

ley; 
  

/…/c) Institucionalidad e instrumentalidad. Los documentos institucionalizan las decisiones 

administrativas y los archivos constituyen una herramienta indispensable para la gestión 

administrativa, económica, política y cultural del Estado y la administración de justicia; son 

testimonio de los hechos y de las obras; documentan las personas, los derechos y las 

instituciones. Como centros de información institucional contribuyen a la eficacia, 

eficiencia y secuencia de las entidades y agencias del Estado en el servicio al ciudadano; 

  

d) Responsabilidad. Los servidores públicos son responsables de la organización, 

conservación, uso y manejo de los documentos. 

  

ARTÍCULO 23. Formación de archivos. Teniendo en cuenta el ciclo vital de los 

documentos, los archivos se clasifican en: 

  

a) Archivo de gestión. Comprende toda la documentación que es sometida a continua 

utilización y consulta administrativa por las oficinas productoras u otras que la soliciten. 

Su circulación o trámite se realiza para dar respuesta o solución a los asuntos iniciados; 

 

“T ÍTULO IV ADMINISTRACIÓN DE ARCHIVOS ARTÍCULO 11. 

 

Obligatoriedad de la conformación de los archivos públicos. 

ARTÍCULO 15. Responsabilidad especial y obligaciones de los servidores públicos. Los 

servidores públicos, al desvincularse de las funciones titulares, entregarán los documentos y 

archivos a su cargo debidamente inventariados, conforme a las normas y procedimientos que 

establezca el Archivo General de la Nación, sin que ello implique exoneración de la 

responsabilidad a que haya lugar en caso de irregularidades. 

 

Incumplimiento de la norma presupuestal Decreto 115 de 1996 en los siguiente: 
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Artículo 21. Todos los actos administrativos que afecten las apropiaciones presupuestales 

deberán contar con los certificados de disponibilidad previos que garanticen la existencia de 

apropiación suficiente para atender estos gastos. Igualmente, estos compromisos deberán 

contar con registro presupuestal para que los recursos no sean desviados a ningún otro fin. En 

este registro se deberá indicar claramente el valor y el plazo de las prestaciones a las que haya 

lugar. Esta operación es un requisito de perfeccionamiento de estos actos administrativos. En 

consecuencia, no se podrán contraer obligaciones sobre apropiaciones inexistentes, o en 

exceso del saldo disponible, con anticipación a la apertura del crédito adicional correspondiente, 

o con cargo a recursos del crédito cuyos contratos no se encuentren perfeccionados, o sin que 

cuenten con el concepto de la Dirección General de Crédito Público para comprometerlos antes 

de su perfeccionamiento, o sin la autorización para comprometer vigencias futuras por el 

Consejo Superior de Política Fiscal, Confis, o quien éste delegue. El funcionario que lo haga 

responderá personal y pecuniariamente de las obligaciones que se originen 

 

Incumplimiento en los procedimientos internos del proceso de Gestión Financiera 

  

Fundamentos Constitucionales Y Legales 

Ley 80 de 1989. "Por la cual se crea el Archivo General de la Nación y se dictan otras 

disposiciones" 

Ley 594 de 2000. "Por medio de la cual se dicta la Ley General de Archivos y se dictan otras 

disposiciones 

Decreto 4124 de 2004. "Por el cual se reglamenta el Sistema Nacional de Archivos y se dictan 

otras disposiciones relativas a los archivos privados" 

 

DERECHO DE CONTRADICCION INFORME PRELIMINAR DE AUDITORIA: el informe 

preliminar de auditoría fue comunicado a la Gerencia y Subgerencia Administrativa y Financiera 

y teniendo en cuenta que la vigencia auditada fue el año 2023, también fue enviado a los 

exfuncionarios Gerente, Subgerente Administrativa y Financiera y Tesorero que ejercían sus 

cargos para el periodo auditado, a fin de garantizar el derecho de contradicción: 

 

Respuesta Subgerencia Administrativa y Financiera 

Con relación a la “Observación No. 1. DEFICIENCIAS EN LA GESTIÓN DOCUMENTAL DEL 

PROCESO DE GESTIÓN FINANCIERA” 

 

Manifiesto que los faltantes de información no entregados para esta auditoría y citados en varias 

ocasiones en diferentes párrafos, como no suministrada en el informe, no reposa en la empresa 

y es ajena a la voluntad del equipo auditado. Cabe anotar que dicho estado financiero, y faltantes 
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de información fue puesta en consideración al Gerente (Ordenador del gasto) mediate oficios 

fechados del 20 de mayo 2024, 28 de mayo 2024 y 05 de junio 2024. Oficio anexo a esta 

respuesta. 

 

“Faltantes de documentos físicos (egresos); razón por la cual se convocó mesa de trabajo para 

el 16 de septiembre, en la que se adquirió el compromiso de entregar los documentos el 30 de 

septiembre, teniendo en cuenta que se debían imprimir y organizar en las carpetas 

correspondientes de la vigencia 2023; porque aún se está realizando la migración de información 

financiera del 2023 al nuevo software financiero” 

 

Informo que actualmente se realizó la impresión de los Egresos 2023 y archivado en las carpetas 

correspondientes, tal como fue el compromiso adquirido en mesa de trabajo del día 16 de 

septiembre 2024. 

 

Respuesta ex – funcionarios: 

 

Por medio del presente, LUIS ERNESTO VALENCIA RAMIREZ (exgerente - EDOS), con fecha 

de retiro 21 de agosto de 2024. MARTA CONTRERAS CORREA (ex subgerente administrativa 

y financiera - EDOS), con fecha de retiro enero 31 de 2024, y WILFREDY ARIAS MEJIA (ex 

tesorero – EDOS con fecha de retiro del día 23 de septiembre de 2024), nos permitimos dar 

respuesta, aclarar y justificar los siguientes puntos y/o criterios de observación, relacionados en 

los oficios SAIA No.20241015-693-I, No.20241015-694-I y No.20241015-695-I, derivados de los 

informes de la auditoría financiera respecto a la vigencia 2023, allegada a los correos 

electrónicos personales de los exfuncionarios de EDOS mencionados al inicio del presente 

párrafo, el día 15 de octubre de la presente vigencia y cuyo plazo inicial fue ampliado previa 

solicitud enviada por correo electrónico. 

 

RESPUESTA OBSERVACIÓN No. 1. En lo que respecta a esta observación, referente a 

documentos faltantes tales como evidencias físicas en los archivos de los componentes de 

Tesorería, Contabilidad y Presupuesto, se tiene para manifestar lo siguiente.  

 Que los documentos órdenes de pago, registros presupuestales, disponibilidad presupuestal y 

planillas de contratistas faltantes en la revisión de la nómina de la vigencia auditada, estos, ya 

se encuentran en proceso de recopilación y recolección de firmas por parte del equipo de gestión 

de archivo delegado por la Subgerencia financiera, basado en la normativa vigente en lo que 

respecta a la ley general de archivo del proceso documental de gestión financiera.  
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 Que los registros en el sistema contable tales como, notas bancarias, comprobantes de los 

rendimientos financieros, gastos financieros, ingresos y egresos no pudieron ser proporcionados 

al equipo auditor en lo que respecta a la vigencia 2023 auditada, teniendo en cuenta que, en 

mencionada vigencia la subgerencia de la entidad venía trabajando con el aplicativo SIIGO, 

aplicativo el cual, por motivos de deficiencia en su sistema operativo especialmente en la interfaz 

y en aras de que la empresa pudiera llevar a cabo un sistema de información contable eficiente 

y transparente de cara a los nuevos retos en materia normativa y de control, optó por migrar a 

un nuevo sistema contable, que nos permitiera estar a la vanguardia y a las exigencias de las 

NIIF. Por este motivo, no fue posible suministrar la información solicitada por el equipo auditor 

respecto de los últimos tres trimestres, ya que toda la base de datos de información contable y 

de presupuesto de la empresa, se encontraba en proceso de parametrización.  

 

Ante la falencia reconocida en el punto en cuestión, el área financiera, asignó a un equipo de 

contabilidad con funciones específicas, quien, en la actualidad lleva a cabo un proceso 

considerablemente avanzado en lo que respecta a la parametrización de la información contable 

en el software anteriormente relacionado y contratado por la entidad en la vigencia 2023.  

 

Lo anterior, es de conocimiento de la oficina asesora de control interno, a quien se le manifestó 

la situación actual sobre el aplicativo contable, una vez se realizó reunión previa a la instalación 

de la Auditoría Financiera Interna. 

 

Por todo lo anterior y con el propósito de llevar un adecuado, oportuno y eficiente control de 

archivo, la Subgerencia Administrativa y Financiera de la EDOS, se ha puesto en contexto 

respecto de las falencias reportadas en el presente criterio de observación N° 1 y a delegado a 

múltiples equipos con funciones específicas, con el ánimo de subsanar las diferentes falencias 

reportadas en el informe preliminar de la auditoria en cuestión, no solo, para dar cumplimento a 

las recomendaciones expuestas en mencionado informe, si no también, para que a futuro en el 

caso en que un ente de control llegase a requerir documentación financiera producto de una 

auditoria o investigación preliminar, puedan acceder y obtener una información, ágil, clara y 

veraz, que les permita llevar a cabo las diligencias correspondientes sin que se les vea 

entorpecido su proceso de auditoría. 

   

Respuesta Oficina Asesora de Control Interno. En relación con la respuesta a la observación 

No1, es importante mencionar la Resolución interna No 01 de 2023 “Por medio de la cual se 

implementan formatos provisionales de Excel de Presupuesto”, en la que se autoriza la 

utilización de los formatos en Excel, lo que quiere decir que la entidad podía usar los formatos 

físicos del proceso para registrar y evidenciar las operaciones financieras mientras se realizaba 
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el cambio del aplicativo contable y adicionalmente la observación también hace referencia a la 

falta de firmas en los formatos revisados  y si bien en la respuesta se manifiesta que se inició 

con el proceso de organización documental es  importante  decir que la auditoría inicio el 12 de 

junio de 2024, fecha para la que se debía contar con la información completa de las carpetas 

del área. Por lo tanto, se mantiene la observación constituyéndose como hallazgo: 

DEFICIENCIAS EN LA GESTIÓN DOCUMENTAL DEL PROCESO DE GESTIÓN 

FINANCIERA ,haciendo claridad que lo evidenciado si existen situaciones subsanables estás 

serán tomadas como un aspecto positivo de la presente auditoría las cuales servirán de insumo 

para la correspondiente acción de mejora a suscribirse en el correspondiente plan de 

mejoramiento. 

 

 

OBSERVACIÓN No. 2. DIFERENCIAS DETECTADAS EN EL PROCESO DE TESORERIA Y 

PRESUPUESTO 

 

En el análisis individual de los pagos de nómina por funcionarios; se establecieron las siguientes 

diferencias entre lo efectivamente girado y la relación en Excel de comprobantes de egresos de 

la Subgerente Técnico y la Secretaria de la Subgerencia; Se solicitaron las notas bancarias para 

verificar el ajuste correspondiente, al mayor valor pagado; las cuales no fueron entregadas las 

evidencias por parte de tesorería.  

 

 

 

Se realiza revisión de las ejecuciones presupuestales a los rubros 2110101001-01, 2110101001-

04, 2110101001-05 de gastos asociados a la nómina, compromisos del mes y órdenes de pago 

de los meses de enero, marzo, abril, noviembre y diciembre de 2023: Con la información recibida 

no fue posible establecer a qué corresponden las diferencias y tampoco se entregó explicación 

por parte de la Subgerencia Administrativa y Financiera. 
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En la revisión de ingresos por convenios, se tiene el recibo de caja No 012 por valor de 

$9.540.897,26, como un pago del convenio 978 suscrito con la CARDER, y al cruzar esta 

información con la Tesorería de la Corporación, este pago no corresponde a ninguno de los 

convenios suscritos con la CARDER. 

 

También en lo referente al tratamiento de los ingresos y pagos por concepto de convenios se 

verificó el movimiento tesoral del convenio No 978 suscrito con la Carder y que derivó en el 

contrato de obra No 083 de 2023 por valor de $3.625.973.679, con un resultado deficitario en la 

suma de $309.970.607,65: 
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CRITERIO OBSERVACIÓN  2  

 

Marco Normativo para Empresas que no Cotizan en el Mercado de Valores, y que no Captan ni 

Administran Ahorro del Público 

La Contaduría General de la Nación (CGN) expidió la Resolución 139 de 2015, por la cual 

incorpora, como parte integrante del Régimen de Contabilidad Pública, el Marco Normativo para 

Empresas que no Cotizan en el Mercado de Valores, y que no Captan ni Administran Ahorro del 

Público, el cual está conformado por: el Marco Conceptual para la Preparación y Presentación 

de Información Financiera; las Normas para el Reconocimiento, Medición, Revelación y 

Presentación de los Hechos Económicos; los Procedimientos Contables; las Guías de 

Aplicación; el Catálogo General de Cuentas; y la Doctrina Contable Pública. 
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RESOLUCIÓN N. 095 21 de diciembre de 2022 

 

“POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTA PARA LA EMPRESA DE DESARROLLO URBANO Y 

RURAL DE DOSQUEBRADAS. EDOS, EL MANUAL DE POLÍTICAS CONTABLES BAJO EL 

MARCO NORMATIVO PARA EMPRESAS QUE NO COTIZAN EN EL MERCADO DE VALORES 

Y QUE NO CAPTAN NI ADMINISTRAN AHORRO DEL PÚBLICO. RESOLUCIÓN 414 DE 2014” 

 

3.5 Objetivos de la información financiera 

 

Los funcionarios responsables del proceso de reconocimiento, medición y revelación de los 

estados financieros deberán asegurar el cumplimiento de sus características y sus principios 

que garanticen la calidad, comparabilidad y transparencia de la información financiera. 

 

Cualquier evento o circunstancia que no permita el cabal cumplimiento de estas características 

y principios, se constituye en un riesgo de índole contable. 

 

La información financiera de la Empresa de Desarrollo Urbano y Rural de Dosquebradas 

proporciona elementos de juicio para evaluar la administración de los recursos económicos y 

constituye un insumo para determinar aspectos relacionados con la economía, eficiencia y 

eficacia en el uso de los mismos.  

 

3.6 Características cualitativas de la información financiera útil 

Las características cualitativas de la información financiera de propósito general constituyen los 

atributos que debe tener la misma para que sea útil a los usuarios. 

 

La información financiera es útil si es relevante y representa fielmente los hechos económicos 

de la Empresa de Desarrollo Urbano y Rural de Dosquebradas, de allí que la relevancia y la 

representación fiel se consideran características fundamentales. La utilidad de la información se 

puede incrementar a través de las siguientes características de mejora: comparabilidad, 

verificabilidad, oportunidad y comprensibilidad. 

 

Bajo esta misma característica se deberá garantizar que los saldos contables en bancos 

coincidan en todo momento con el valor del extracto bancario y, en general, el cumplimiento de 

las políticas contables aquí incluidas, garantizando que los estados financieros sean una 

representación fiel de la realidad económica y financiera de la Empresa de Desarrollo Urbano y 

Rural de Dosquebradas. 
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En el manejo del Convenio No 978, se presenta un incumplimiento parcial en las obligaciones 

de la Empresa, en cuanto a los recursos, porque se aperturó una cuenta individual para el 

manejo de los ingresos, pero los pagos derivados del convenio eran girados de la cuenta general 

de pagos de la Empresa. 

 

Respuesta Subgerencia Administrativa y Financiera 

Con relación a la Observación No.2, No hubo pronunciamiento al respecto 

 

Respuesta ex – funcionarios Observación No 2: 

En lo que respecta a esta observación, referente a la diferencia de los pagos realizados por el 

área de tesorería frente a las órdenes de pago (OP) expedidas por el área de presupuesto, se 

tiene para manifestar lo siguiente. 

 

✓ Que las siguiente diferencia de pago encontrada por el equipo auditor entre lo transferido por 

el área de tesorería y lo autorizado por el área de presupuesto mediante las respectiva orden de 

pago N° 1136 del mes de abril, obedece a que, en el mes de abril, la diferencia entre lo pagado 

y lo autorizado por el área de presupuesto mediante mencionada (OP) por valor de $214.813 

hace referencia a que a la funcionaria, se le realizaba un descuento en la nómina por concepto 

de libranza con la entidad bancaria Banco de Occidente por el valor antes relacionado, que es 

el mismo que reporta el equipo auditor en su informe. 

Ahora bien, aunque se le haya realizado el descuento en la nómina por el valor de $214.813 

este mismo, se le reintegra a la funcionaria Andrea Marcela Vásquez dentro del mismo pago de 

la segunda nómina del mes de abril, teniendo en cuenta que, dicho valor nunca fue girado y que 

la funcionaria ya se encontraba a paz y salvo con la entidad bancaria Banco de occidente. 

 

Por lo anterior, se adjunta como ANEXO N° 1, el comprobante donde se observa el valor real 

pagado al banco de occidente por valor de $3.953.313 y comprobante relación de descuentos 

donde se observa el descuento a realizar a la funcionaria por valor de $214.813, también se 

puede observar el pago total que se debía realizar a dicha entidad por valor de $4.168.126, que 

si a este último le restamos el valor girado al banco, nos da una diferencia exacta por el valor de 

la diferencia encontrada por el equipo auditor, el cual, corresponde a la funcionaria y que fue 

girado a favor de la misma, así mismo, se adjunta en el anexo N° 1, el comprobante de 

cancelación al banco de occidente proporcionado por la funcionaria en cuestión. 

 

✓ Que la diferencia de pago encontrada por el equipo auditor entre lo transferido por el área de 

tesorería y lo autorizado por el área de presupuesto mediante del respectivo comprobante de 
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egreso N° 1300 del mes de noviembre, no hace referencia a ninguna de las dos quincenas de 

dicho mes, dado que el comprobante referenciado en la auditoria no concuerda con los demás 

comprobantes de nómina correspondientes a la primera y a la segunda quincena del mes de 

noviembre. Lo anterior se puede corroborar en el informe de egresos de tesorería, en el cual, se 

podrán buscar las carpetas N°3 y N° 9, las cuales contienen los comprobantes de egresos físicos 

de los pagos realizados a cada uno de los funcionarios, tanto de la primera nómina, como de la 

segunda respecto del mes de noviembre. 

 

 

“Se realiza revisión de las ejecuciones presupuestales a los rubros 2110101001-01, 2110101001 

04, 2110101001-05 de gastos asociados a la nómina, compromisos del mes y órdenes de pago 

de los meses de enero, marzo, abril, noviembre y diciembre de 2023: Con la información recibida 

no fue posible establecer a qué corresponden las diferencias y tampoco se entregó explicación 

por parte de la Subgerencia Administrativa y Financiera.” 

 

 

✓ Respecto al anterior criterio de observación, este, ya está siendo revisado por el área de 

presupuesto y quien se encuentra adelantando el análisis respectivo y de esta manera se les 

pueda dar una respuesta de fondo al equipo auditor, de tal forma que, se pueda subsanar el 

hallazgo evidenciado en esta revisión por concepto de rubros presupuestales. 
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“En la revisión de ingresos por convenios, se tiene el recibo de caja No 012 por valor de 

$9.540.897,26, como un pago del convenio 978 suscrito con la CARDER, y al cruzar esta 

información con la Tesorería de la Corporación, este pago no corresponde a ninguno de los 

convenios suscritos con la CARDER.” 

 

✓ Respecto al anterior criterio de observación, se tiene para decir que, esta consignación por 

valor de $9.540.897,26 fue realizada por la CARDER a la cuenta específica para el manejo de 

recursos del convenio interadministrativo N° 978, cuenta finalizada en 0561 y que el día 01 del 

mes de septiembre del año 2023, y una vez recibidos en dicha cuenta, se les realizo el registro 

de ingreso como recursos de dicho convenio. Ahora bien, el equipo auditor encontró diferencias 

entre lo girado por la CARDER y lo reportado en bancos por la EDOS, diferencia que hace 

referencia al valor $9.540.897,26 que si bien, son recursos transferidos por la CARDER y no 

hacen parte de los recursos del convenio, estos, se deberán reintegrar a favor de la CARDER. 

Así las cosas, se le informa al equipo auditor mediante el presente que, el equipo delegado para 

la revisión de los recursos girados por la CARDER para el desarrollo de los convenios remitió 

un oficio a la CARDER, donde se les solicita dar claridad respecto de dicho giro, y manifiesten e 

informen a esta entidad, a que proyecto en específico pertenecen sí o no mencionados recursos. 

 

“También en lo referente al tratamiento de los ingresos y pagos por concepto de 

convenios se verificó el movimiento tesoral del convenio No 978 suscrito con la Carder y 

que derivó en el contrato de obra No 083 de 2023 por valor de $3.625.973.679, con un 

resultado deficitario en la suma de $309.970.607,65” 

 

✓ Respecto al anterior criterio de observación, se tiene para decir que, este valor deficitario hace 

parte del 10% de rete garantía que en la vigencia 2023 se le descontó al contratista del convenio 

CARDER, motivo por el cual, estos recursos y/o rete garantía fueron trasladados a la cuenta de 

funcionamiento e inversión, por que pasaban a ser recursos que quedaban en poder de la 

entidad y de esta manera EDOS garantizaba la devolución de estos recursos, hasta tanto el 

contratista suscribiera el acta de liquidación de la obra. 

 

Finalmente, y respecto a que estos recursos no se tuvieron en cuenta dentro de la resolución 

constituida de cuentas por pagar respecto de la vigencia 2023, se tiene para decir que, como se 

mencionó anteriormente, dichos recursos al pasar a ser una garantía dejan de ser recursos 

presupuestales y pasan a ser recursos tesorales, que si bien no se encuentran dentro del 

proceso presupuestal y/o cuentas por pagar, son recursos que en su momento tendrán que tener 
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un tesoral y bancario y deberán ser reintegrados al beneficiario final, una vez este, radique su 

acta de liquidación y entrega final de la obra., se tienen reconocidos contablemente. 

 

Respuesta Oficina Asesora de Control Interno. En relación con la respuesta a la observación 

Diferencias detectadas en el proceso de Tesorería y Presupuesto; la explicación de los pagos 

realizados por el área de tesorería frente a la orden de pago No 1136 del mes de abril por valor 

de $214.813, se acepta el soporte enviado que corresponde a un reintegro a una funcionaria por 

un descuento que ya no debía aplicarse.  

No es clara la argumentación ni se adjuntan documentos que puedan aclarar las diferencias 

planteadas por el equipo auditor con respecto a los siguientes casos: 

*Comprobante 1300 por $134.231 

*Diferencias Compromisos y órdenes de pago 

 

*Ingreso por $9.540.897.26, no se adjunta documento que evidencia que sea un giro de la 

CARDER, o respuesta de la corporación sobre este valor 

 

 

*Rete garantía por pagar por valor de $309.970.607.65, este valor corresponde al 10% del valor 

del contrato 083 de 2023, derivado del convenio 978 con la CARDER, este recurso debía estar 

en la cuenta individual aperturada para el manejo de este recurso y de conformidad con el 

ejercicio auditor el saldo a diciembre 31 es insuficiente para cubrir esta obligación. 

 

Por lo tanto, se mantiene la observación para estos casos, constituyéndose como 

hallazgo: DIFERENCIAS DETECTADAS EN EL PROCESO DE TESORERIA Y 

PRESUPUESTO 
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OBSERVACIÓN NO. 3 DIFERENCIAS Y FALTA DE SOPORTES EN LOS PROCESOS DE 

CIERRES FINANCIEROS DE LA VIGENCIA 2023 Y DE RESOLUCIÓN CUENTAS POR 

PAGAR. 

 

No se recibió información en relación a los cierres Financieros del año 2023 por parte de la 

Subgerencia Administrativa y Financiera; en el cumplimiento de la presente Auditoría se requirió 

el archivo de Acta de Entrega del cargo de la Subgerencia Administrativa y Financiera, teniendo 

en cuenta que se presentó cambio de funcionario el 30 de enero de 2024, de este archivo se 

extrajo información del anexo denominado Formato de Cierres 2023, que contiene “ Estado de 

Tesorería, Situación Presupuestal, entre otros, esta información se  cotejó con los saldos en 

bancos a diciembre 31 de 2023, las cuentas por cobrar con sus respectivos soportes , la 

Resolución 197 del 29 de diciembre 2023, “Por la cual se constituyen las cuentas por pagar 

vigencia 2023”, y con el informe presentado por la actual Subgerente Administrativa y Financiera 

a la nueva Gerencia recibido por la oficina asesora de control interno mediante SAIA No 

20240927-113-I de fecha 27 de septiembre, en el que se reportan  partidas que no fueron 

reconocidas en la resolución No 197 de 2023  por valor de $1.665.250.683,41, y que en lo 

relacionado con las cuentas por cobrar demuestra partidas  por valor de $5.092.043.279 sin 

soportes ; en el ejercicio auditor se solicitó información de las cuentas pendientes de pago por 

convenios a la EDOS; a la Tesorería de la Corporación Autónoma Regional de Risaralda; 

quedando el estado de tesorería a corte 31 de diciembre de 2023 con una situación deficitaria 

de -$ 1.142.833.717,73.  

 

En el cierre presupuestal, tampoco recibió este equipo auditor el soporte de la cifra disponibilidad 

inicial 
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Criterio Observación No. 3 

 

Marco Normativo para Empresas que no Cotizan en el Mercado de Valores, y que no 

Captan ni Administran Ahorro del Público 

 

La Contaduría General de la Nación (CGN) expidió la Resolución 139 de 2015, por la cual 

incorpora, como parte integrante del Régimen de Contabilidad Pública, el Marco Normativo para 

Empresas que no Cotizan en el Mercado de Valores, y que no Captan ni Administran Ahorro del 

Público, el cual está conformado por: el Marco Conceptual para la Preparación y Presentación 

de Información Financiera; las Normas para el Reconocimiento, Medición, Revelación y 

Presentación de los Hechos Económicos; los Procedimientos Contables; las Guías de 

Aplicación; el Catálogo General de Cuentas; y la Doctrina Contable Pública. 

 

 

RESOLUCIÓN N. 095 21 de diciembre de 2022 

 

“POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTA PARA LA EMPRESA DE DESARROLLO URBANO Y 

RURAL DE DOSQUEBRADAS. EDOS, EL MANUAL DE POLÍTICAS CONTABLES BAJO EL 

MARCO NORMATIVO PARA EMPRESAS QUE NO COTIZAN EN EL MERCADO DE VALORES 

Y QUE NO CAPTAN NI ADMINISTRAN AHORRO DEL PÚBLICO. RESOLUCIÓN 414 DE 2014” 

 

3.5 Objetivos de la información financiera 

 

Los funcionarios responsables del proceso de reconocimiento, medición y revelación de los 

estados financieros deberán asegurar el cumplimiento de sus características y sus principios 

que garanticen la calidad, comparabilidad y transparencia de la información financiera. 

 

Cualquier evento o circunstancia que no permita el cabal cumplimiento de estas características 

y principios, se constituye en un riesgo de índole contable. 

 

La información financiera de la Empresa de Desarrollo Urbano y Rural de Dosquebradas 

proporciona elementos de juicio para evaluar la administración de los recursos económicos y 

constituye un insumo para determinar aspectos relacionados con la economía, eficiencia y 

eficacia en el uso de estos.  

 

3.6 Características cualitativas de la información financiera útil 
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Las características cualitativas de la información financiera de propósito general constituyen los 

atributos que debe tener la misma para que sea útil a los usuarios. 

 

La información financiera es útil si es relevante y representa fielmente los hechos económicos 

de la Empresa de Desarrollo Urbano y Rural de Dosquebradas, de allí que la relevancia y la 

representación fiel se consideran características fundamentales. La utilidad de la información se 

puede incrementar a través de las siguientes características de mejora: comparabilidad, 

verificabilidad, oportunidad y comprensibilidad. 

 

Bajo esta misma característica se deberá garantizar que los saldos contables en bancos 

coincidan en todo momento con el valor del extracto bancario y, en general, el cumplimiento de 

las políticas contables aquí incluidas, garantizando que los estados financieros sean una 

representación fiel de la realidad económica y financiera de la Empresa de Desarrollo Urbano y 

Rural de Dosquebradas. 

4.1.4 CUENTAS POR COBRAR 

Deudores 

Los Deudores son activos financieros, que representan derechos a exigir el pago de una 

suma, en efectivo o con otro instrumento financiero, surgida a raíz de sucesos pasados 

y como consecuencia del cumplimiento de un contrato. 

Son las personas naturales o jurídicas que adeudan a la empresa cuentas por cobrar. El 

deudor es el “sujeto pasivo” de la relación, porque sobre él recaen los pasivos de la 

obligación. 

CONTROLES A LAS CUENTAS POR COBRAR 

La oficina de contabilidad llevará a cabo un proceso de conciliación para garantizar la 

exactitud de los saldos registrados en las cuentas por cobrar. Este proceso implica 

comparar el saldo contable de las cuentas por cobrar registradas mensualmente con los 

datos registrados mensualmente por los responsables del área de cartera. De esta 

manera, se asegura que los registros contables estén en concordancia con los registros 

de la cartera y se puedan detectar y corregir cualquier discrepancia o inconsistencia. 

 

4.2 PASIVOS 

4.2.0 Cuentas por pagar 

La Empresa de Desarrollo Urbano y Rural de Dosquebradas maneja las siguientes 

cuentas por pagar: 

 

Adquisición de bienes y servicios (proveedores) 

Descuentos de nómina 
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Servicios y Honorarios 

Por servicios públicos  

Otras cuentas por pagar  

Retención en la fuente, Estampillas Tasas:  

Impuestos, contribuciones y tasas por pagar 

 

RESPONSABILIDADES 

 

La Gerencia y el área financiera serán las encargadas de la preparación y actualización de las 

políticas contables, así como el monitoreo, cumplimiento y aplicación de esta. 

La Gerencia y el área financiera, deberá analizar al cierre anual del periodo a presentar, el 

alcance de esta política, a fin de que la totalidad de las operaciones existentes en la Empresa 

de Desarrollo Urbano y Rural de Dosquebradas se encuentren incluidas. 

 

Así mismo, esta política deberá ser actualizada por cada modificación que tenga la Norma de 

Información Financiera y las nuevas emisiones de normas efectuadas por el organismo 

regulador que afecten esta política. 

 

Decreto 115 de 1996 Por el cual se establecen normas sobre la elaboración, conformación y 

ejecución de los presupuestos de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado y de las 

Sociedades de Economía Mixta sujetas al régimen de aquellas, dedicadas a actividades no 

financieras. 

III. Del presupuesto 

Artículo 13. Modificado por el art. 10, Decreto Nacional 4836 de 2011. El presupuesto de gastos 

comprende las apropiaciones para gastos de funcionamiento, gastos de operación comercial, 

servicio de la deuda y gastos de inversión que se causen durante la vigencia fiscal respectiva. 

La causación del gasto debe contar con la apropiación presupuestal correspondiente, así su 

pago se efectúe en la siguiente vigencia fiscal. El pago deberá incluirse en el presupuesto del 

año siguiente como una cuenta por pagar. 

Resolución 072 de 2022 Por Medio De La Cual Se Adopta El Manual Específico De Funciones 

Y Competencias Laborales Para Los Servidores Públicos De La Empresa De Desarrollo Urbano 

Y Rural De Dosquebradas EDOS. 
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Respuesta Subgerencia Administrativa y Financiera 

Con relación a la Observación No3, No hubo pronunciamiento al respecto 

 

Respuesta ex – funcionarios Observación No 3: En relación con esta observación se puede 

aclarar lo siguiente: 

 

A la fecha de retiro del cargo de subgerente administrativa y financiera, enero 31 de 2024, en la 

entidad aún no se tenía el contador contratado, toda vez que en la planta de cargos no existe 

dicho funcionario nombrado, por tal motivo la información definitiva y cierres contables no se 

encontraban realizados y el software adquirido bajo la modalidad de arrendamiento aun no 

contenía toda la información de la vigencia 2023, no obstante, se procedió a realizar los informes 

de manera manual y con los datos extractados de base de datos de Excel, lo que obviamente 

puede generar a errores involuntarios, que pueden ser susceptibles de ajuste con los soportes 

técnicos requeridos y mediante comité de sostenibilidad contable y aplicando el manual de 

políticas contables, de tal forma que se refleja la realidad económica de la entidad y siempre y 

cuando se detecte que contablemente no se encuentran reconocidos o incorporados y que se 

tienen errores de contabilización. 

 

En relación con los soportes de cierres financieros anexo la siguiente información: 

Cuentas por cobrar reportadas por la ejecución de contratos y convenios sin liquidar o sin reporte 

al área financiera a enero 31 de 2024. 

 

 

Se anexa cuadro en Excel para mejor visualización, y en cual se puede observar la situación 

financiera de cada uno de los contratos y convenios, información que debe ser actualizada por 

el área contable en la vigencia 2024, con los soportes de liquidación de cada uno de los contratos 

y los convenios. 
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En este orden y según el cuadro anexo las cuentas por cobrar por contratos y convenios 

ascendían a la suma de $ $2,527,313,291, de los cuales el valor correspondiente al convenio 

648-625 $ $1,540,342,688, corresponde a convenio para ejecución en la vigencia 2024, 

contablemente el anticipo se encuentra reflejado en anticipos recibidos, en el presupuesto para 

la vigencia 2024, dicha cifra está incorporada en ingresos corrientes en el presupuesto de 

ingresos y tiene su contrapartida en el presupuesto de gastos en los Gastos de inversión 

 

Resumen 

TOMINEJA 512,383,309 

CARDER 1,584,929,982 

CBA SIN LIQUIDAD EN CONTABILIDAD 430,000,000 

Total, por cobrar 2,527,313,291 

 

Se aclara que en el valor de la cuenta por cobrar a la Carder se encuentran incorporados los 

gastos administrativos como pólizas, que deben ser cruzados con la cuenta 29 de ejecución del 

contrato una vez sean liquidados contablemente, el saldo de las cuentas por cobrar viene de 

vigencias anteriores al 2023 y las cuales se encuentran reflejadas en los estados financieros y 

se originaron en la firma de los convenios y contratos de la vigencia 2022. 

 

Efectivamente, según Resolución No. 197 de 29 de diciembre de 2023 “por la cual se constituye 

las cuentas por pagar vigencia 2023” las cuentas por pagar relacionadas ascienden a la suma 

de $1,109,311,272.41, y como se dijo anteriormente a la fecha de retiro del cargo aún no se 

tenían los cierres definitivos, por ello en la revisión de la nueva subgerente administrativa y 

financiera encontró diferencias aclarando que estas obedecen a que no se relacionaron en la 

resolución de diciembre 29 de 2024, pero si están reconocidas contablemente. 

 

En relación con el informe presentado por la actual Subgerente Administrativa y Financiera a la 

nueva Gerencia y recibido por la oficina asesora de control interno mediante SAIA No 20240927-

113-I de fecha 27 de septiembre y que en debido proceso era una observación al acta de entrega 

del cargo, se relacionan, cuentas por pagar que no fueron relacionadas en la resolución de 

cuentas por pagar, pero que contablemente si se encuentran reconocidos, con la siguiente 

aclaración: 

El CONVENIO INTERADMINISTRATIVO 648-2023 y que tiene asociado el contrato EDOS No. 

185-2023, se incorporó su ejecución en ingresos y gastos en el presupuesto de la vigencia 2024, 

tal como se viene ejecutando y recibiendo los recursos de la CARDER, 
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En nuestro parecer consideramos que, una vez realizados todos cruces contables entre las 

cuentas por cobrar, las cuentas por pagar y los saldos de tesorería, se puede generar un déficit 

tesoral, si el saldo de las cuentas por cobrar no ingresa, en su totalidad, para lo cual se hace 

necesario revisar los movimientos contables de la vigencia 2024. 

 

En relación con “En el cierre presupuestal, tampoco recibió este equipo auditor el soporte de la 

cifra disponibilidad inicial” se indica: 

 

Disponibilidad inicial 2023 

Saldo en bancos a diciembre 31 de 2022 $1.489.099.315 

Cuenta por cobrar al municipio por Sentencia $ 403.000.000 

Cuentas por cobrar por gestión de cartera| $ 178.374.543 

 

Durante la vigencia 2023, se firmó un acuerdo marco con el municipio de Dosquebradas, donde 

se entregó un lote por parte de ellos y se cruzó la deuda que el municipio tenía con EDOS. 

 

Respuesta Oficina Asesora de Control Interno. En relación con la respuesta a la observación 

recibida por los exfuncionarios para la situación de tesorería deficitaria, se presenta un cuadro 

de Excell con un total de cuentas por cobrar por valor de $2.527.313.291, que sigue siendo 

diferente a la suma de   $5,092,043,279 que se registra en los formatos de cierres 

presupuestales extractados del acta de entrega allegada a esta auditoría y que no tienen soporte 

en actas finales, cuentas de cobro, o documentos de las entidades deudoras que certifique las 

mencionadas cifras por cobrar. 

 

En la situación presupuestal, en la respuestas se relacionan valores de bancos y cuentas por 

cobrar que suman el valor de la disponibilidad inicial, pero no se allegan los documentos que 

permitan verificar dichos valores. 

 

Con respecto a la resolución No 197 de cuentas por pagar con un valor no reconocido de 

$1.665.250.683.41, se afirma en la respuesta que existen diferencias en el valor de las cuentas 

por pagar de la resolución pero que, si están reconocidas contablemente, por lo cual se debió 

proceder ajustar su valor real y así poder contar con una información veraz para las proyecciones 

de caja y presupuesto 2024 

 

Por lo tanto, se mantiene la observación constituyéndose como hallazgo: DIFERENCIAS 

Y FALTA DE SOPORTES EN LOS PROCESOS DE CIERRES FINANCIEROS DE LA 

VIGENCIA 2023 Y DE RESOLUCIÓN CUENTAS POR PAGAR. 
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OBSERVACIÓN NO. 4. FALTA DE CUMPLIMIENTO DE LOS PRINCIPIOS 

PRESUPUESTALES EN LA ELABORACIÓN DEL PRESUPUESTO VIGENCIA 2023. 

Se recibe acta No 14 del Concejo Municipal de Política Fiscal (COMFIS) de fecha 29 de 

diciembre de 2022 por medio de la cual se aprueba el presupuesto de rentas y gastos para la 

vigencia fiscal 2023; el equipo auditor solicitó información sobre los documentos de trabajo de 

proyección presupuestal de los ingresos por venta de servicios que corresponden al 65,29%; no 

se recibió información que soportará la proyección de esta cifra  y del valor denominado 

disponibilidad inicial; y como se muestra en el punto siguiente el presupuesto se redujo en 

$11.834.315.299, en su última modificación. 
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Criterio Observación No. 4.  

DECRETO 115 DE 1996 (Enero 15)  

Por el cual se establecen normas sobre la elaboración, conformación y ejecución de los 

presupuestos de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado y de las Sociedades de 

Economía Mixta sujetas al régimen de aquellas, dedicadas a actividades no financieras. 

EL PRESIDENTE DE LA REPÚBLICA, en uso de las facultades que le confieren los artículos 9 

y 42 de la Ley 179 de 1994, DECRETA: I. Campo de aplicación Artículo 1. El presente Decreto 

se aplica a las Empresas Industriales y Comerciales del Estado y a las Sociedades de Economía 

Mixta sujetas al régimen de aquellas, del orden nacional dedicadas a actividades no financieras, 

y a aquellas entidades del orden nacional que la ley les establezca para efectos presupuestales 

el régimen de Empresas Industriales y Comerciales del Estado. En adelante se denominará 

empresas en este Decreto. 

 II. Sistema presupuestal  

 Artículo 2. Los principios presupuestales son: la planificación, la anualidad, la universalidad, la 

unidad de caja, la programación integral, la especialización, la coherencia macroeconómica y la 

homeóstasis presupuestal. 

Artículo 3. Planificación. El presupuesto deberá guardar concordancia con los contenidos del 

Plan Nacional de Desarrollo, del Plan de Inversiones, del Plan Financiero y del Plan Operativo 

Anual de Inversiones.  

Artículo 5. Universalidad. El presupuesto contendrá la totalidad de los gastos públicos que se 

espere realizar durante la vigencia fiscal respectiva. En consecuencia, ninguna autoridad podrá 

efectuar gastos públicos, erogaciones con cargo al Tesoro o transferir crédito alguno, que no 

figuren en el presupuesto.  

Artículo 7. Programación integral. Todo programa presupuestal deberá contemplar 

simultáneamente los gastos de inversión y de funcionamiento que las exigencias técnicas y 

administrativas demanden como necesarios para su ejecución y operación, de conformidad con 

los procedimientos y normas vigentes.  

 

Respuesta Subgerencia Administrativa y Financiera 

Con relación a la Observación No 4, No hubo pronunciamiento al respecto 
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Respuesta ex – funcionarios Observación No 4: 

En cuanto a esta observación se aclara que las proyecciones presupuestales para la vigencia 

2023, obedecieron a la información suministrada en mesas de trabajo por los asesores y la 

gerencia  

Se anexa cuadro resumen entregado por la gerencia y trabajado con el área técnica que sirvió 

de base para la proyección de presupuesto 2023, dicha información fue solicitada mediante SAIA 

a todas las áreas conforme al procedimiento de elaboración del proyecto de presupuesto. 

 

Retorno por lotes proyectos $1,796,842,968  

Comercialización de proyectos  $ 436,937,085  

Participación % en proyectos  $274,937,085  

Por construcción proyectos Amalí, alcázares  $13,338,040,863  

Ingreso proyecto victimas Alcaldía  $ 1,200,000,000  

Ingreso proyecto el crucero Alcaldía  $1,200,000,000  

TOTAL, PROYECTOS  $18,246,758,000  

 

En relación con la reducción de hizo necesario hacerla, toda vez que no fue posible la ejecución 

de los proyectos, ni el traslado por parte del municipio para la ejecución de los proyectos. 

 

Respuesta Oficina Asesora de Control Interno. Si bien es cierto en las proyecciones 

presupuestales  no se tiene la certeza del 100% del cumplimiento de los ingresos, si se debe 

dar cumplimiento a los principios presupuestales de planificación, coherencia macroeconómica 

y la homeostasis presupuestal y las cifras presentadas como justificación del valor de ingresos 

para el 2024 implicarían que los cierres financieros de los proyectos de vivienda todos fuesen 

efectivos en el presente año y  además la totalidad de las unidades a construir se ejecutaran en 

el 2024,lo que de acuerdo a la dinámica del sector no es posible.  

Por lo tanto, se mantiene la observación constituyéndose como hallazgo: FALTA DE 

CUMPLIMIENTO DE LOS PRINCIPIOS PRESUPUESTALES EN LA ELABORACIÓN DEL 

PRESUPUESTO VIGENCIA 2023. 
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OBSERVACIÓN NO. 5.  INEXACTITUDES EN LOS ESTADOS FINANCIEROS  

 

Se suministran los Estados de situación financiera al 31 de diciembre de 2023 con sus notas de 

revelación, se revisa la presentación de los siguiente Estados Financieros: Estado de Situación 

Financiera, Estado de Resultados y Estado de Cambios en el Patrimonio y Flujo de Efectivo y 

Notas a los estados financieros. 

 

Los estados financieros con corte a diciembre 31 de 2023 fueron presentados, para su 

aprobación a la Junta Directiva que se llevó a cabo el 30 de abril de 2024. 

En el análisis de los estados financieros, se observa en la cuenta 13 Cuentas por cobrar el valor 

de $5.292.933.867, que como ya se mencionó anteriormente en el análisis de Tesorería, no 

fueron suministrados los soportes de dicho valor. 

 

En el Activo se presenta un incremento representado en la cuenta 1510 mercancías en 

existencia por un valor de $8.529.037.295, que equivale al 104%, con respecto al año 

inmediatamente anterior, y de acuerdo con las notas a los estados financieros se explica así 

esta cifra: 

 

“Inventarios:(tomado del reporte a la Contaduría General de la Nación) Esta política contable ha 

sido elaborada con base en los Inventarios, con que cuenta la entidad a la fecha de emisión de 

la misma, para el EDOS corresponden a los terrenos que posee productos de donación o 

convenios interadministrativos que realiza la entidad con otras entidades del Estado, o que han 

sido comprados. Esta política será actualizada en el caso que existan nuevos activos que no 

estén bajo su alcance o en el caso también, que las Normas aplicables, tengan actualizaciones 

que deban ser incluidas en esta política.  

El EDOS cuenta con unos terrenos, y por política general se definió que serán revisados el 

estado de los terrenos en el mes de diciembre, si aún no han sido entregados, se aplicará el 

Método de valuación por identificación específica.  

Estos deben ser retirados del inventario, al momento que ya sean entregados a sus beneficiarios 

en los proyectos de vivienda construidos” 

 

No fue suministrada la información correspondiente a los terrenos que están incluidos en esta 

cuenta y poder realizar la trazabilidad con la cifra presentada. 

 

En la Verificación al proceso contable en sus etapas de revelación y reconocimiento, en 

cumplimiento del manual de políticas contables:  La entidad cuenta con El manual de políticas 
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contables adoptado por la empresa Mediante la resolución No 095 de diciembre de 2022, bajo 

el marco normativo resolución No 414. 

  

La anterior resolución debe ser actualizada con Las Resolución 286 y 413 de 2023, expedidas 

por la Contaduría General de la Nación, modifica las Normas para el Reconocimiento, Medición. 

Revelación y Presentación de los Hechos Económicos, del Marco Normativa para Empresas que 

no Cotizan en el Mercado de Valores, y que no Captan ni Administran Ahorro Público. 

 

Criterio observación 5 

Marco Normativo para Empresas que no Cotizan en el Mercado de Valores, y que no 

Captan ni Administran Ahorro del Público 

La Contaduría General de la Nación (CGN) expidió la Resolución 139 de 2015, por la cual 

incorpora, como parte integrante del Régimen de Contabilidad Pública, el Marco Normativo para 

Empresas que no Cotizan en el Mercado de Valores, y que no Captan ni Administran Ahorro del 

Público, el cual está conformado por: el Marco Conceptual para la Preparación y Presentación 

de Información Financiera; las Normas para el Reconocimiento, Medición, Revelación y 

Presentación de los Hechos Económicos; los Procedimientos Contables; las Guías de 

Aplicación; el Catálogo General de Cuentas; y la Doctrina Contable Pública. 

 

RESOLUCIÓN N. 095 21 de diciembre de 2022“POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTA PARA 

LA EMPRESA DE DESARROLLO URBANO Y RURAL DE DOSQUEBRADAS. EDOS, EL 

MANUAL DE POLÍTICAS CONTABLES BAJO EL MARCO NORMATIVO PARA EMPRESAS 

QUE NO COTIZAN EN EL MERCADO DE VALORES Y QUE NO CAPTAN NI ADMINISTRAN 

AHORRO DEL PÚBLICO. RESOLUCIÓN 414 DE 2014” 

 

3.4 Divulgación y actualización de procedimientos 

 

Es responsabilidad del área contable y financiera velar por la actualización del manual de 

prácticas contables, revisión y publicación de los cambios que se le realicen de manera anual, 

además de promover la observación permanente de las prácticas vigentes en el reconocimiento 

y revelación contable de los hechos económicos. 

 

3.5 Objetivos de la información financiera 

 

Los funcionarios responsables del proceso de reconocimiento, medición y revelación de los 

estados financieros deberán asegurar el cumplimiento de sus características y sus principios 

que garanticen la calidad, comparabilidad y transparencia de la información financiera.  
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Cualquier evento o circunstancia que no permita el cabal cumplimiento de estas características 

y principios, se constituye en un riesgo de índole contable. 

 

3.6 Características cualitativas de la información financiera útil 

 

3.6.1 Características fundamentales Relevancia: La información financiera es relevante si es 

capaz de influir en las decisiones tomadas por los usuarios. La información financiera es 

influyente si es material y si tiene valor predictivo o valor confirmatorio, o ambos. 

Representación Fiel: Para ser útil, la información financiera debe representar fielmente los 

hechos que pretende representar además de representar los hechos relevantes. Para ser una 

representación fiel, una descripción debe ser completa, neutral y estar libre de error. 

 

Respuesta Subgerencia Administrativa y Financiera 

Con relación a la Observación No 5, No hubo pronunciamiento al respecto 

 

Respuesta ex – funcionarios Observación No 5: 

 

En relación con este ítem se indica que las carpetas con todos los documentos de los 

terrenos incorporados a los estados financieros reposan en el área jurídica y copia en los 

correos de la gerencia y la subgerencia administrativa y financiera, expedientes que fueron 

organizados por la contratista Lina María Salazar en el año 2023 y de los cuales se 

tomaron los datos para la actualización contable. 

La relación de reconocimiento fue así: 
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Los terrenos reconocidos contablemente tienen como destinación el desarrollo de los 

proyectos de vivienda e infraestructura, es de anotar que el lote denominado la Macarena 

se encuentra destinado al desarrollo del proyecto AMALI RESIDENCIAL, por lo tanto, se 

encuentra parqueado en Fiducia como patrimonio autónomo, una vez desarrollo el 

proyecto y se liquide la Unión temporal, se reciben los ingresos por el retorno del valor del 

lote. Casa No. 44 está ubicada en el barrio Diego Jaramillo cuartas y su estado deber ser 

revisado por el área jurídica. 

Terrenos incorporados a los estados financieros a diciembre 31 de 2023. 

 

 

En la vigencia 2024 se debe dar aplicabilidad a lo contenido en las resoluciones 

Resolución 286 y 413 de 2023, expedidas por la Contaduría General de la Nación, 

modifica las Normas para el Reconocimiento, Medición. Revelación y Presentación de los 

Hechos Económicos, del Marco Normativa para Empresas que no Cotizan en el Mercado 

de Valores, y que no Captan ni Administran Ahorro Público, para la vigencia 2024 y según 

su contenido aplicar a los estados financieros de la entidad. 

 

Respuesta Oficina Asesora de Control Interno: Sobre el valor de $5.292.933.867, registrado 

en el estado de situación financiera a diciembre de 2023, no hubo pronunciamiento por los 

auditados, en lo referente a los lotes de terrenos esta oficina verificó en el aplicativo VUR 

(Ventanilla Única de Registro) las matrículas inmobiliarias que fueron suministradas de los tres 

predios Lote 64B Santa Isabel, Campestre D Avenida del Ferrocarril Lote 2, Alcázares 8ª, que 

son efectivamente propiedad de la Empresa, no se suministra información de los otros cinco 

lotes de terreno incluidos en la cuenta de inventarios, que forman parte del valor incluido en la 

cuenta 1510 mercancías y aunado a  lo anterior, en lo evidenciado por el equipo auditor , existen 

situaciones que denotan falta de claridad pues en los papeles de trabajo no se contó con avalúos 

y fichas catastrales completas, que permitieran corroborar la propiedad y el avalúo de los predios 

incluidos en esta cuenta. Por lo tanto, se mantiene la observación constituyéndose como 

hallazgo INEXACTITUDES EN LOS ESTADOS FINANCIEROS 
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FICHA TECNICA 

Herramientas Utilizadas: Verificación de las carpetas de la información financiera, verificación digital y 
en físico, confrontación con el software financiero. 
 

 

Universo:  Se verificaron para la vigencia 2023, las carpetas de nómina, carpetas de pagos de Tesorería, 
Extractos Bancarios, conciliaciones bancarias, información presupuestal y contable 

 

Población objeto: Proceso de Gestión Financiera en sus componentes de Tesorería, Presupuesto y 
Contabilidad 

 

Marco estadístico: NA 
 

 

Recomendaciones Control Interno 

 

RECOMENDACIÓN 1: Actualizar el mapa de riesgos del proceso de Gestión Financiera con 

controles efectivos para lograr el cumplimiento de los objetivos del proceso, crear filtros efectivos 

para la verificación de la documentación y sus requisitos legales de las normas archivísticas y 

financieras, con el fin de promover la aplicación de los cuatro principios de la Seguridad en la 

información, como son: confidencialidad, integridad, disponibilidad y autenticidad. 

 

Diseñar e implementar los controles internos por parte de los líderes de proceso para prevenir y 

detectar posibles irregularidades de actividades relacionadas con la Gestión Financiera, con el 

fin de fortalecer el Sistema de Control Interno del proceso. 

 

Es evidente la necesidad de realizar capacitación y/o inducciones para aprovechar el nuevo 

Software Financiero de la Entidad, y así utilizar al máximo las herramientas tecnológicas, con el 

fin de automatizar el proceso de Gestión Financiera, para que el autocontrol sea más preciso, 

confiable y reduzca la materialización de riesgos, en el caso de que se presenten contingencias 

por inestabilidad del Software, se deben utilizar los formatos y documentos físicos que soportan 

la información financiera. 

 

RECOMENDACION 2. Se recomienda que los involucrados en el proceso de Gestión financiera 

generen un interés en el conocimiento, entendimiento y priorización para la implementación de 

las recomendaciones emitidas por la Oficina Asesora de Control Interno en los diferentes 

reportes como son mapas de riesgos, líneas de defensa, informe de gestión por dependencias 

y demás entes de control y seguimiento, con el fin de hacer eficientes los procesos y evitar 

incumplimientos normativos. 
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RECOMENDACION 3. De igual manera es necesario la actualización de la caracterización del 

proceso financiero con sus procedimientos en alineación con los nuevos retos que la condición 

de ser un EICE, nos permite como son los campos de la consultoría, operación y 

aprovechamiento del espacio público, equipamiento colectivo y demás de conformidad con el 

artículo 441 del Plan de Ordenamiento Territorial de Dosquebradas 2024-2035 el cual nos 

constituye como operadores urbanos del mismo. 

 

PROYECTOS  

1. Indicadores. La entidad tiene formulados los siguientes indicadores 

INDICADOR RAZON DE ENDEUDAMIENTO, resultado 2023 30% 

INDICADOR SOLIDEZ, resultado 2023 =2 

INDICADOR CAPITAL NETO DE TRABAJO, Resultado 2023=$5066 millones 

 

2.  Riesgos 

ITEM RIESGO INHERENTE 
RIESGO 

RESIDUAL 

PLAN DE 

ACCIÓN 
SEGUIMIENTO MATERIALIZACIÓN 

1 Moderado Bajo No Si No 

2 Moderado Bajo No Si No 

3 Moderado Bajo No Si No 

4 Bajo Bajo No Si No 

5 Moderado Bajo No Si No 

6 Moderado Bajo Si Si No 
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3. Acciones de mejoramiento 

En la vigencia 2022, se ejecutó auditoría interna al informe de evaluación de control interno 

contable 2021, sin hallazgos y con las siguientes recomendaciones: 

1.Es importante planificar la adquisición de un software administrativo integrado que 

permita agilizar la operación, establecer controles para evitar errores en la ejecución de 

procesos y la prevenir la materialización de los riesgos. 

 

2. Se hace necesario fortalecer el proceso de autoevaluación de tal manera que se 

documente todas las acciones que se ejecuten para el control de los riesgos identificados. 

 

3. Actualizar la estandarización de los procesos contables con base al marco de referencia 

de la Ley 414. En base a la transición del Instituto IDM A empresa Social del Estado EDOS. 

 

4. El funcionario encargado del registro contable debe contar con los conocimientos y 

experiencias amplios y suficientes en materia de norma internacional aplicable a la 

entidad, y debe contar con las herramientas para la actualización constante según los 

cambios dados por el CGN. 

 

De estas recomendaciones se pudieron evidenciar las siguientes acciones: 

 

*Contrato No 087 con ISASOFT S.A.S. representado legalmente por 

JOIVER ANDRES OSORIO RIVERA con el siguiente objeto: ARRENDAMIENTO DE LOS 

MÓDULOS FINANCIEROS Y ADMINISTRATIVOS DEL SISTEMA DE INFORMACIÓN 

FINANCIERO Y DE MEDICINA SIFYMED 

*Manual de Políticas y procedimientos Contables de la Entidad, Resolución No 095 De 

Diciembre 21 De 2022 Manual De Políticas Contables Bajo El Marco Normativo Para 

Empresas Que No Cotizan En El Mercado De Valores Y Que No Captan Ni Administran 

Ahorro Del Público 

 

Por parte de la Contraloría Municipal de Dosquebradas, se realizó Auditoría Financiera y 

de Gestión vigencia 2023, sin observaciones relevantes, de acuerdo a oficio No DC-1048-

2024 del 31 de julio de 2024 
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CONCLUSIONES DE LA AUDITORÍA 

El equipo auditor puede concluir que la transformación  de  establecimiento público a 
Empresa industrial y comercial del estado también implicaba grandes cambios en la 
gestión financiera de la entidad, que no se reflejaron en el proceso de auditoría y fueron 
evidenciadas falencias como la falta de   comunicación constante y efectiva entre las 
diferentes áreas de la Subgerencia que permitiera el flujo de los procesos, no se realizaron 
las conciliaciones que correspondían entre los tres componentes como son, contabilidad, 
tesorería y presupuesto; que tienen como objetivo lograr que  la entidad cuente con una 
información financiera que sea fiel realidad de la situación económica de la empresa, 
tampoco se dio aplicabilidad en su totalidad a los procedimientos y manuales establecidos,  
por todo lo anterior la presente auditoria deja CINCO (5) hallazgos macro que se describen 
a continuación: 

1.DEFICIENCIAS EN LA GESTIÓN DOCUMENTAL DEL PROCESO DE GESTIÓN 
FINANCIERA 

2.DIFERENCIAS DETECTADAS EN EL PROCESO DE TESORERIA Y PRESUPUESTO 

3.DIFERENCIAS Y FALTA DE SOPORTES EN LOS PROCESOS DE CIERRES 

FINANCIEROS DE LA VIGENCIA 2023 Y DE RESOLUCIÓN CUENTAS POR PAGAR. 

4.FALTA DE CUMPLIMIENTO DE LOS PRINCIPIOS PRESUPUESTALES EN LA 
ELABORACIÓN DEL PRESUPUESTO VIGENCIA 2023.  

5.INEXACTITUDES EN LOS ESTADOS FINANCIEROS  

Así mismo se establecen tres recomendaciones o sugerencias en aras de que se 
establezcan acciones para el cumplimiento de la normatividad en materia financiera de los 
procedimientos internos establecidos que ayuden a consolidar el buen desempeño del 
proceso. 

Para constancia se firma en Dosquebradas a los Para constancia se firma en Dosquebradas a 

los 31 días del mes de octubre del año 2024 
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APROBACIÓN DEL INFORME DE AUDITORÍA 

 

Nombre Completo Responsabilidad Firma 

MANUEL ALBERTO RAMIREZ 
URIBE 

Gerente 

 

 

SANDRA FRANCO BERMÚDEZ  Subgerente Administrativa y 
Financiera/Líder Proceso 

 

LINA MARIA LLANO RAMIREZ 

 

Asesor Oficina de Control 

Interno/Líder Auditoría.  

 

 

Anexos 

A continuación, se describe el estado de los reportes de mejoramiento correspondiente a las vigencias 
anterior: No se tienen planes de mejoramiento anteriores 

 

 

 


