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Ambiente de control Si 98%

Debilidades: Es necesario revisar el mapa de riesgos de corrupción , en lo referente a la formulación de los 
controles, que sean formulados ,cumpliendo los lineamientos de la guía de administración del riesgo 
vigente  y asi poder hacer un monitoreo más efectivo.      Fortalezas: Para esta vigencia ya esta en 
funcionamiento la línea de denuncias exclusiva, se han realizado actividades de promoción y 
sensibilización del código de integridad. 96%

Debilidades: la oficina Asesora de Control interno,no cuenta con personal 
de planta que de manera continua y permanente cumpla con  todo el 
universo de control de la septima dimensión y si bien se logran los 
objetivos, es necesario fortalecer la cantidad de talento humano para 
cumplir con la integralidad del sistema.           Fortalezas: Para este periodo 
la entidad ya cuenta con la linea  única de denuncias, con la 
transformación de la empresa el ambiente de control se mantiene y la alta 
dirección en el marco del comité de coordinación de control interno 
evidencia su compromiso con el sistema.

2%

¿Es efectivo el sistema de control interno 

para los objetivos evaluados? (Si/No) 

(Justifique su respuesta):

Se evidencia que el Sistema de Control Interno es efectivo  ,se han realizado con corte al mes de junio tres comites institucionales de coordinación de control interno, en los que se han aprobado  al plan 

anual de auditoría y al plan de acción de la oficina de control interno para la  vigencia 2024 y se presentaron los informes de seguimiento y de ley de la oficina asesora de control interno, verificando el 

cumplimiento de las politicas del modelo integrado de planeación y gestión,el analisis de los estados financieros de la empresa y los avances del plan estrategico del talento humano.                                                                                                                

.

La entidad cuenta dentro de su Sistema 

de Control Interno, con una 

institucionalidad (Líneas de defensa)  que 

le permita la toma de decisiones frente al 

control (Si/No) (Justifique su respuesta):

La Entidad cuenta con la institucionalidad de las líneas de defensa, se tienen claramente definidos los roles y responsabilidades de la línea estratégica y la tercera línea de defensa,se vienen consolidando 

los informes que reportan las líneas de defensa  estrategica, primera y segunda; son presentados tanto en el comité institucional de gestión y desempeño ,como en el comité institucional de control 

interno, permitiendo la toma de decisiones en todos los niveles de la empresa.Se reitera la sugerencia de actualizar  esta resolución teniendo en cuenta  el  nuevo proceso de gestion de negocios.

Nombre de 

la Entidad: EMPRESA DE DESARROLLO URBANO Y RURAL DE DOSQUEBRADAS EICE

01 DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 2024

Estado del sistema de Control Interno de la entidad

Conclusión general sobre la evaluación del Sistema de Control Interno

¿Están todos los componentes operando 

juntos y de manera integrada? (Si / en 

proceso / No) (Justifique su respuesta):

En la Empresa  para el primer  semestre de la vigencia  2024, se mantiene el funcionamiento del sistema de control interno mediante el cumplimiento de  actividades de seguimiento,de los cinco 

componentes del sistema : Ambiente de Control, Evaluación de Riesgos, Actividades de Control, Información y Comunicación, Actividades de Monitoreo, los cuales operan de manera conjunta  y se 

articularon con todo el proceso  de planeación y formulación del plan estrategico para el periodo 2023-2028 ; en los comités institucionales de control interno se verifica  y monitorea la integralidad del 

sistema, es importante continuar trabajando en el componente de evaluación de riesgos y los canales de comunicación internos y externos que permitan dar a conocer el funcionamiento y los retos del 

sistema de control interno.



Evaluación de riesgos Si 97%

Debilidades:Es necesario alinear  los objetivos operativos con el nuevo plan estrategico de la 

empresa, para este periodo no se ha iniciado con el proceso de identificación de los riesgos 

fiscales.  Se recomienda nuevamente que se reformulen los riesgos del proceso de tecnologías 

de la información.                                                                             Fortalezas: Los líderes de 

los procesos se han comprometido con el seguimiento de los riesgos de gestión y asi  brindar 

información de valor para la toma de decisiones.

97%

Debilidades: en la vigencia 2023, se actualizaron los mapas de 

riesgos por procesos en el componente de identificación y 

valoración de los riesgos, esta pendiente la formulación de las 

acciones de control que permitan a la oficina de control interno 

realizar el seguimiento semestral, esta situación fue comunicada 

a la Gerencia y Subgerencia Administrativa de la entidad.                                                                                 

Fortalezas: En el segundo semestre se realizó un ejercicio de 

percepción de la politica de adminstración del riesgo , aplicando 

una encuesta con un cas hipotetico de riesgo y se conto con una 

alta participación del personal adscrito a la entidad y en un 94%, 

conocen e identifican los riesgos de los procesos a su cargo, 

adicionalmente en  este periodo mediante Acta No 03 del comite 

institucional de control interno se aprobó la actualización de la 

politica de administración del riesgo de conformidad con la guía 

No 6 del DAFP

0%

Actividades de control Si 96%

Debilidades: Las funciones de planeación son cumplidas por la Subgerencia Administrativa y 

Financiera, lo que  no permite una adecuada segregación de actividades de control, puesto que 

en cabeza de una sola persona esta el seguimiento de los controles operativos .                                                                                                         

Fortalezas: Se inició con la ejecución del plan anual de auditorías y se han presentado los 

diferentes informes del plan de acción de control interno.

96%

Debilidades:En el segundo semestre no se cumplió con la 

solicitud de revisar los controles  teniendo en cuenta la 

actualización del sistema como consecuencia de la 

transformación de la entidad.                                                                                                            

Fortalezas: En este período se dió cumplimiento al plan anual de 

auditorías, que incluyó las recomendaciones de la evaluación 

Furag , ejecutando auditorías como son las de obra e 

infraestructura, la de tecnologías de la información, el plan 

institucional de gestión ambiental, se destaca el compromiso de 

la alta dirección y los lideres de los procesos.

0%

Información y comunicación Si 89%

Debilidades: Este sigue siendo el componente con menor avance, no presenta un incremento 

para este periodo, y  no se cumple con una buena comunicación externa con los grupos de 

valor.                                                                                                  Fortalezas: En este 

período se esta trabajando con la líder del modelo integrado de planeación y gestión en la 

actualización del componente de rendición de cuentas y asi poder  formular un plan de acción y 

una estrategia de comunicación efectiva y asertiva.
89%

Debilidades: La empresa debe continuar con el plan de trabajo 

para identificar los diferentes grupos de valor y de interés , 

porque a la fecha no se cuenta con la caracterización 

documentada de esta información.                                                                 

Fortalezas: En este período se mejoró la comunicación a la 

comunidad en general con la impresión de más de 1000 

ejemplares tipo revista, con la rendición de cuentas del cuatrienio 

2020-2023,"Te cumplimos Dosquebradas", documento grafico en 

el que se dieron a conocer los prindipales logros obtenidos y los 

retos para la nueva administración.

0%



Monitoreo Si 96%

Debilidades:Las actividades e informes de supervisión presentan falencias que son 

evidenciadas en las auditorías de control interno, en lo referente a la verificación de toda la 

documentación que debe acompañar la ejecución de los contratos.                                                                                          

Fortalezas: Se ha mejorado en la formulación de los planes de mejoramiento, proyectando 

acciones que son efectivas para contrarestar de raiz las causas que generan los hallazgos de 

auditoría

96%

Debilidades: se presentan deficiencias en las actividades 

rutinarias de los procesos que deben ser monitoreadas 

inicialmente por la primera línea de defensa, es necesario 

concientizar a los lideres de los procesos que el control interno es 

un sistema y su funcionamiento esta en cabeza de toda la 

organización.   La entidad no ha establecido un mecanismo 

efectivo para la evaluación de los servicios o suministro 

prestados por teceros.                                                                                           

Fortalezas: Desde la Asesoría de control interno se reconoce el 

compromiso y la participación de la alta dirección en los comites 

institucionales de  control interno, los cuales se desarrollaron en 

la vigencia 2023, revisando  los temas propios de los planes de 

auditoría y de acción de control interno, asi como fueron 

actualizados los siguientes documentos: manual de auditoría, 

reglamento y funcionamiento del comité institucional, estatuto de 

auditoría y código de etica.

0%

LINA MARIA LLANO RAMIREZ
Asesora de Control Interno


