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1. DATOS GENERALES

A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

MANUEL ALBERTO RAMIREZ URIBE

B. CARGO

GERENTE

C. ENTIDAD (RAZON SOCIAL)

EMPRESA DE DESARROLLO URBANO Y RURAL DE DOSQUEBRADAS-EDOS-
D.CIUDAD Y FECHA

DOSQUEBRADAS, FEBRERO 14 DE 2025

E. FECHA DE INICIO DE LA GESTION

10 DE SEPTIEMBRE 2024

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION ANO 2024:

Teniendo en cuenta la misionalidad de la Entidad, se presenta lo siguiente:

Desde el componente Institucional:
El proceso de desempefio afio 2024 de EDOS se adelantd dando cumplimiento a:

PROYECTOS ESTRATEGICOS TRANSFORMADORES,
LINEA ESTRATEGICA 2. El Plan de Desarrollo Territorial 2024 — 2027, considera los siguientes
Proyectos Estratégicos Transformadores por linea estratégica:

RESPONSABLE PROYECTOS ESTRATEGICO AVANCE FISICO

EDOS 13. Reubicacion de viviendas en riesgo del municipio AVANCE % 5%.

Se encuentra en proceso la caracterizacién del Barrio la Esneda, y definir los 74 beneficiarios
de la reubicacion de viviendas, de la mano la Gobernacion de Risaralda, DIGER, Planeacién
Municipal; adicionalmente la Empresa EDOS destinard un proyecto de vivienda para
reubicacién de 52 beneficiarios en el proyecto Alcazares Dosquebradas, vigencia 2025
EDOS 14. Mejoramiento Integral de Barrios AVANCE % 15%. Se formulo el proyecto
denominado: "VIBA: VIDA AL BARRIO, se presentd el proyecto al ministerio de vivienda con
las respuestas a las observaciones, el dia 10 de diciembre de 2024
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SEGUIMIENTO FISICO Y POR SECTOR DE LA LINEA ESTRATEGICA 2
SECTOR: Vivienda, ciudad vy territorio

PROGRAMA No. A2.1. Alianza por la Gobernanza para el Ordenamiento Territorial vy
desarrollo urbano y rural.

OBJETIVO: Formular, reglamentar e implementar los instrumentos de planificacion, gestion
y financiacién, para garantizar la ejecucion de las principales acciones sobre el territorio
definidas en el corto plazo del nuevo Plan de Ordenamiento Territorial. Responsable:
Secretaria de planeacién municipal y Empresa de Desarrollo Urbano y Rural de
Dosquebradas (EDOS)

Para el plan de desarrollo “Transformemos a Dosquebradas” la secretaria de planeaciony la
empresa de desarrollo rural y urbano, participan con 3 metas cada uno incluidas en el
programa A2.1.; respectivamente. Resultados de eficacia y eficiencia en los despachos
comprometidos

PROGRAMA No. A2.1. Alianza por la Gobernanza para el Ordenamiento Territorial y
desarrollo urbano vy rural.

DESCRIPCION: La gobernanza colaborativa para el ordenamiento territorial se refiere a la
realizacion de procesos colectivos y deliberativos de toma de decisiones, que articulen las
visiones politicas, estratégicas, técnicas y sociales del territorio en torno a la elaboracién e
implementacién del Plan de Desarrollo Territorial y del Plan de Ordenamiento Territorial y
de su correspondiente articulacion.

El eje central de la gobernanza esta soportado en la implementacion del POT y en especial
los Instrumentos de Planificacion Intermedia.

OBJETIVO: Formular, reglamentar e implementar los instrumentos de planificacion, gestion
y financiacién, para garantizar la ejecucion de las principales acciones sobre el territorio
definidas en el corto plazo del nuevo Plan de Ordenamiento Territorial.

Responsable: Secretaria de planeacion municipal y Empresa de Desarrollo Urbano y Rural de
Dosquebradas (EDOS)

Eficiencia y eficacia secretaria del programa A2.1

Metas de Productos Asociadas a Empresa de # 9% Eficacia % eficacia con
desarrollo urbano y rural de Dosquebradas EDOS Acciones proyeccion
A2.1.P140 Formular y/o ejecutar proyectos de

Desarrollo Urbano y Rural como mejoramiento 5 50,0% 100,0%

integral de barrios, renovacién urbana,
aprovechamiento de espacios publicos, entre otros.

A2.1.P141 Gestionar el cerramiento de lotes 2 50,0% 62,5%

A2.1.P142 Gestionar, formular y/o ejecutar proyectos
de obras de infraestructura vial
Fuente: Elaboracion propia (Reporte seguimiento plan de accion cuarto trimestre)

2 55,0% 55,0%
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DESCRIPCION: Orientado a la promocién de un modelo territorial equilibrado para el uso
eficiente del suelo y la provision de bienes y servicios urbanos y rurales, para lograr el
ordenamiento planificado y sostenible del territorio, el crecimiento econdmico y la inclusion
social. Asi mismo, esta orientado a los hogares en condiciones de pobreza, pobreza extrema,
desplazada por la violencia, victimas de desastres naturales, entre otros, que no cuentan con
una solucién habitacional. Se orienta a disminuir el déficit habitacional urbano y ruraly a la
relocalizacion de familias que se encuentran en zonas de alto riesgo.

OBJETIVO: Implementar las gestiones necesarias para lograr disminuir los déficit cuantitativo
y cualitativo de vivienda social, priorizando soluciones para los hogares que se encuentran
en zonas de riesgo no mitigable y desarrollar proyectos urbanos asociados a los sistemas de
espacios publicos, equipamientos colectivos y vialidad. Responsable: Empresa de Desarrollo
Urbano y Rural de Dosquebradas (EDOS)

Eficacia (avance fisico) de la empresa de desarrollo urbano y rural — EDOS —

i
B3 asigiion oL

Metas de Productos Asociadas a Empresa de # o% Eficacia % eficacia con
desarrollo urbano y rural de Dosquebradas EDOS Acciones proyeccion

A2.2.P143 Gestionar y ejecutar proyectos de vivienda
nueva

A2.2.P145 Gestionar la legalizacion y titulacion de
: EAACIONY Btiac) 5 99,8% 99,8%
predios

Fuente: Elaboracion propia (Reporte seguimiento plan de accidn cuarto trimestre)

4 20,7% 20,7%

Para este programa encargado de disminuir los déficit cuantitativo
y cualitativo de vivienda social, priorizando soluciones para los
hogares que se encuentran en zonas de riesgo no mitigable vy
desarrollar proyectos urbanos asociados a los sistemas de espacios
publicos, equipamientos colectivos y vialidad, Edos presenta una
meta con desempefio eficiente y otra eficiente en su ejecucién
fisica; donde se registran actividades encaminadas a ejecutar
proyectos de vivienda nueva y adelantar procesos de legalizacién y
titulacién de predios.
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PROGRAMA No. A5.8. Alianza para el fortalecimiento Institucional de las diferentes
dependencias del municipio.

Descripcidén: Este programa estd encaminado a impulsar la modernizacion y el
fortalecimiento de las diversas dependencias. Para ello, se llevara a cabo un estudio de las
capacidades actuales, con el fin de identificar areas clave para la mejora institucional. A
partir de este estudio, se implementaran iniciativas destinadas a modernizar procesos,
optimizar recursos y fomentar la eficiencia administrativa. El programa busca una gestion
publica mas agil, transparente y orientada al ciudadano, contribuyendo al desarrollo
sostenible del municipio.

Objetivo: Modernizar y fortalecer las dependencias municipales a través de un enfoque
estratégico. Responsable: Empresa de desarrollo urbano y rural del Municipio — EDOS -
Eficacia linea estratégica numero 5 — EDOS -

Metas de Productos Asociadas a Empresa de # 9% Eficacia % eficacia con
desarrollo urbano y rural de Dosquebradas EDOS Acciones proyeccién

A5.8.P299 Implementar estrategia para el
fortalecimiento institucional de la empresa de 2 100,0% 100,0%
desarrollo urbano y rural del Municipio

MUNICIPIO DE Plan de DESARROLLO
oij DOSQUEBRADAS TERRITORIAL 2024-2027

A5.8.P300 Fortalecer espacios laborales para mejorar
la prestacion del servicio de la empresa de desarrollo 1 0,0% 100,0%

urbano y rural del Municipio
Fuente: Elaboracion propia (Reporte seguimiento plan de accidn cuarto trimestre)

Con respecto a la eficacia que presenta EDOS, esta tiene que ver
con el fortalecimiento del recurso humano para adelantar las
acciones establecidas en el banco de proyectos y en las politicas
de MIPG; asi como también se registra las reuniones del comité de
desempefio; quedando como rezago para la vigencia 2025, la meta
correspondiente a fortalecer los espacios laborales para mejorar
la prestacién del servicio de la empresa.
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3. ASPECTOS RELEVANTES DE LA GESTION 2024:

v Formular plan parcial - alianza EDOS con privado lote caracol.
Acto o contrato con Organizacion David Levy.

La empresa de desarrollo EDOS asesora en Areas de cesién anticipada Resolucién de
subdivision de predios No 66170-2-25-0003 LS de la Curaduria Urbana, para dar inicio
al proceso de permuta EDUR a lote Palacio de Justicia
v Se adelantaron 7 convenios interadministrativos con Alcaldia de Dosquebradas para
la intervencion de infraestructura publica: CEVI, Caseta Santa Isabel, espacios
deportivos Panorama country y Urbanizacion Ensuefio, institucion educativa aulas
Manuel Elkin, Casa Campesina, edificio Social, Pavimentacién CARBONERO-
AGUAZUL (conexion vial Av. Bolivar y Av. Ferrocarril), consultoria disefios aulas Santa
Isabel.
v" Un convenio interadministrativo con Alcaldia de Belalcdzar para consultoria de
disefios Sede cuerpo de Bomberos, disefio Placas huellas rurales
v Formular y/o ejecutar proyectos de Desarrollo Urbano y Rural como mejoramiento
integral de barrios, renovacién urbana, aprovechamiento de espacios publicos,
entre otros:
O estudiosy disefios centro agro logistico
O Gestionar la legalizacion y titulacién de predios de 242 registrados a EDOS
O  Con el fin de tener un diagndstico del estado de los predios del Municipio, se realizé
un estudio técnico que se consolidd desde el Ministerio de Vivienda MVCT. Se
adelantaron campafias y capacitaciones a la comunidad, en todo lo relacionado con
el proceso de legalizacidn vy titulacién de predios
= Se creo el procedimiento interno para la empresa, Se han realizado dos
comités de titulacién y legalizacién de predios, en coordinacién Municipio,
EDOS, MVCT
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4. INVERSION 2024 TEMA VIVIENDA E INFRAESTRUCUTRA VIAL

2024
PROYECTO NUMERO META
ICLDY RP
143 Gestionar y gJecutar proyectos de S 983.247.564,00
vivienda nueva
MEJORAMIENTO DE LAS
CONDICIONES DE Gestionar v ei
y ejecutar proyectos de
144 1.
HABlT,ABlLlDAD DE LA Mejoramiento de Vivienda > 000,00
POBLACION DEL MUNICIPIO Gestionar la legalizacion y titulacion
DE DOS 145 galizacion y $ 1.000,00
de predios
QUEBRADAS -
140 Ejecutar proyectos de desarrollo
Urbano y Rural 1.200.000.000,00
141 Gestionar el cerramiento de lotes | $ 1.000,00
142 Ejecutar obras de infraestructura
vial 650.000.000,00
Implementar estrategias para el
fortalecimiento institucional de la
Fortalecimiento DE LA 299 S 21.818.180,00
empresa de desarrollo urbano y
CAPACIDAD INSTITUCIONAL S
rural del Municipio
DE LA EMPRESA DE
DESARROLLO URBANO Y
RURAL MUNICIPIO i
300 Fort.alecer espaC|o§ ’Iaborales pa'ra S 1.000,00
Dosquebradas mejorar la prestacién del servicio
TOTAL PRESUPUESTO HOMOLOGADO S 2.855.070.744,00

Al respecto, durante el periodo de gobierno 2024, se adelantaron las siguientes gestiones

en materia de vivienda:
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VALOR FECHA APROXIMADA GANANCIA
PROYECTO MODALIDAD VI\-;ICI)EL%AS PROYECTADO TERMINACION DE A\</A/‘\LLOUI§)LSJZE4 ADICIONAL
PROYECTO OBRA APROXIMADA
EL CONSTRUCTOR SE
SELECCIONO A TRAVES
DE INVITACION PUBLICA Y
AMALI POSTERIORMENTE SE ) $ 348 SMLMV
RESIDENCIAL CONSTITUYO UNA 344 endtorres | 49.680 SMLMV Junio de 2027 2.386.173.783,00 (0,75%)
FIDUCIA MERCANTIL DE
ADMINISTRACION DE
PAGOS
SE CONFORMO UNA
ALIANZA ESTATEGICA
NRO 004 DE 2023 Y
BONAIRE POSTERIORMENTE SE . aréranentos 20.250 SMLMV diciembre de 2027 25958 350.194.00 30?15¥L)MV
CONSTITUY® UNA P 220200 15%, 2%
FIDUCIA MERCANTIL DE
PARQUEQO
SE FIRMO UNA UNION
TEMPORAL Y
POSTERIORMENTE SE 82
TORRES DE . - S 176 SMLMV
SANTA ISABEL CONFORMO UNA apartamentos 5 | 11,745 SMLMV | diciembre de 2026 1.756.189.000,00 (1,5%)
FIDUCIA DE casasy 9 locales
ADMINISTRACION DE
PAGOS
$
TOTAL 7.100.712.977,00 827 SMLMV
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Vivienda Nueva:
Numero de unidades de vivienda por proyecto en curso

Proyecto No. de viviendas tituladas proceso
Amali Residencial 88 unidades de Aptos VIS construccion
Bonaire 128 unidades de Aptos VIS preventas
Torre Santa Isabel 79 unidades de Aptos y 5 aptos VIS Inicio

construccion
Alcazar del Este 20 unidades de vivienda 1 etapa VIP construccion
TOTAL, TITULACIONES 315 unidades de vivienda

Estado de los proyectos de vivienda en ejecucidon y las condiciones de urbanismo:

Amali residencial: Licencia urbanistica y de construccion; alianza estratégica con un privado,
Contrato fiduciario y parqueo del lote en esa Fiducia. Construccion primer etapa 88 aptos
Alcazar del Este (casas): Licencia urbanistica y de construccién. Construccién dos viviendas y
obras de urbanismo

Torre Santa Isabel: En proceso de licenciamiento y se ejecuta mediante alianza estratégica
con un privado, Contrato fiduciario y parqueo del lote en Fiducia

Lotes habilitados para vivienda durante el cuatrienio:

Santa Isabel: En proceso de licenciamiento

Campestre D: Licenciado y en proceso de inicio construccion

Los lotes descritos anteriormente se encuentran destinados para la construccion de vivienda
VIS, y en cuanto los proyectos que desarrolla la Empresa van en consonancia con las politicas
de subsidio del Orden Nacional.

Gestion de la legalizacion y/o titulacion de predios

Se adelantaron alrededor de 342 tramites con el fin de gestionar el saneamiento de predios,
a través de acciones como: en trabajo con la DIGER se estan realizando acciones para la
caracterizacion y posterior legalizacién de 103 inmuebles, se adelantaron gestiones para la
suscripcion de un convenio con el ministerio de vivienda MVCT para la titulacién de 220
predios

Gestionar el Cerramiento de predios urbanos por autogestion
Se adelantaron gestiones encaminadas a realizar UN PROYECTO DE ACUERDO para trasladar
responsabilidad legal de cerramientos de predios, por el pronunciamiento de la ley 1801 de
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2016 ARTICULO 186. Construccidn, cerramiento, reparacion o mantenimiento de inmueble.
Es la orden de Policia de mantener, reparar, construir, cerrar o reconstruir un inmueble en
mal estado o que amenace ruina, con el fin de regresarlo a su estado original o para que no
implique riesgo a sus moradores y transeuntes. Esta orden puede aplicarse a cualquier clase
de inmueble. Se incluye en esta medida el mantenimiento y cerramiento de predios sin
desarrollo o construccion. Entré las cuales se destacan la identificacion de predios, la
realizacion de visitas técnicas de inspeccion y la realizacion de actas de compromiso sin
embargo el producto final depende de los particulares propietarios de los predios.

Gestionar un programa de renovacion urbana modalidad revitalizacion

Se realizd un convenio con la universidad catdlica, que permitio identificar poligonos de
barrios para dar aplicacion al aprovechamiento econémico de espacio publico por el uso de
antejardines.

Se realizd la propuesta para renovacién urbana y mejoramiento integral de barrios en dos
sectores ubicados en el sector de la Comuna 9 de 5000 hogares-, que incluye disefios espacio
publico. Radicado proyecto con cumplimiento de observaciones ante el ministerio de
vivienda ciudad y territorio MVCT.

Se realizd la delimitacidn de las zonas a intervenir, y se procedera a realizar los disefios para
intervencion final

Se dio cumplimiento de la politica de gestion del riesgo en los programas de renovacion
urbana a través de los proyectos de vivienda que adelanta la empresa.

Se adelantaron contrataciones de prestacidon de servicios que permitié adelantar proyectos
como el " REMODELACION DEL SECTOR EL CRUCERO, MUNICIPIO DE DOSQUEBRADAS", se
dard inicio al programa de Renovacién urbana MODALIDAD REVITALIZACION Sector San
Fernando.

Se desarrollaron otras intervenciones como pavimentaciones y obras complementarias, que
hacen parte del programa de renovacién que se encuentra en construccion.

Gestionar un centro de innovacién y desarrollo

La Empresa de Desarrollo Urbano y Rural de Dosquebradas realizd la gestidn legal para un
predio con el objetivo de fortalecer el Banco de tierras y ejecutar un centro de innovaciéon y
desarrollo o un proyecto de vivienda. Se gestiond paz y salvo por pago de impuestos del
predio ubicado en el sector del Campestre D del Municipio de Dosquebradas.
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5. SITUACION DE LOS RECURSOS MATERIALES Y FINANCIEROS:

Recursos Financieros:

Los estados financieros se presentaron a la contaduria general de la nacidn el con corte a
septiembre 30 de 2024 bajo las normas internacionales de informacién financiera de
acuerdo con las instrucciones establecidas en el marco normativo para las empresas que no
cotizan en el mercado de valores y que no captan ni administran ahorro del publico.

Las normas vigentes por la cual se regulan los principios y normas de contabilidad e
informacidn financiera y de aseguramiento de informacién aceptadas en Colombia; son la
ley 1314 de 2009 y la resolucidon no. 414 del 8 de septiembre de 2014 y sus modificaciones,
expedidas por la contaduria general de la nacién

Balance General vigencias 2022 a SEPTIEMBRE 2024.

La informacion de balance general de la entidad, de las vigencias 2022 a 2024, con corte a
SEPTIEMBRE 2024, como dato relevante se encuentra el reflejo de los recursos por contratos
interadministrativos y convenios celebrados en la vigencia 2023 y 2024, conforme a la nueva
estructura de la entidad. (EICE).

Estado de resultados vigencias 2024 A SEPTIEMBRE

Se presentan los Estados de Resultados de la vigencia 2024, toda vez que el marco normativo
aplicado corresponde a la resolucion 533 de 2015.

Para las vigencias 2022, 2023 y 2024 a septiembre, con la transformacién de la entidad en
Empresa Industrial y comercial del estado EICE los estados financieros se presentan dando
cumplimiento a la resolucion 414 del 8 de septiembre de 2014, "Por la cual se incorpora, en
el Régimen de Contabilidad Publica, el marco normativo aplicable para algunas empresas
sujetas a su ambito y se dictan otras disposiciones

A SEPTIEMBRE 30 DE 2024 Y 2023
(cifras en pesos colombianos sin centavos)
UTILIDAD O PERDIDAS, SALIDAS O
EVENTO 2023 (ANO 1 #
( ) EXCEDENTES DEFICIT 2siMNog)

Capital Fiscal 6,190,930,920 10,532,092,499
EXCEDENTE DEL EJERCICIO - 798,688,572 753,181,122
Exced de Ejercicios Anteriores - 287,726,899 - 247,461,913
IMPACTOS POR TRANCISION AL

NUEVO MARCO NORMATIVO

Ganancias o Perdidas en Inversiones de

Administracion de Liquidez a Valor de 3,198,838 3,198,818
Mercado con Cambios en el Patrimonio

EXCEDENTE DEL EJERCICIO

SALDO INICID PERIODO Y 5,107,714,286 - - 11,041,010,546

s 5 ) ==
’(\'/‘\‘(\/K Ezu»\km& 2.
MANUEL ALBERTO RAMIREZ URIB ‘ ANDRA MILENA FRANCO
Gerente General | Subgerente Administrativa y Financiers
l' B\is\)
\ g e

ABEL DAVID ESCARRAGA MOLINA
CONTADOR EXTERNO

/
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EMPRESA DE DESARROLLO URBANO Y RURAL DE
DOSQUEBRADAS
NIT 816005795-1

Empresa de Desarrollo Urbano
y Rural de Dosquebradas

VERSION 2 FECHA 14-06-2023

Bienes Muebles e Inmuebles:

BIENES MUEBLES: A continuacidn, se relacionan los muebles y enseres de los cuales dispone
la empresa:

Parque automotor
MOTO HERO SUPER SPLENDOR 125 ROJO, MOTORJAOSECF9F35134, CHASIS
9G5JA05E2HV000417, MARCA HERO 2017 ROJA, CASCO Y CHALECO

Cada funcionario es responsable de los elementos suministrados para el desarrollo de sus

labores.

DESCRIPCION DEL ACTIVO CANTIDAD
ESCRITORIOS PARA OFICNA (PUESTOS DE TRABAHO) 24
SILLAS OFIINA 93
TELEFOMNDS 19
POLTROMNAS DOBLES ESTRUCTURA EN MADERA ESPUMA D30 TAPIZADA EN PARID 3
REFIZAS FLOTAMNTE EMN MACERPISO COLOR COMNAC COM BETAS DE 023383 PESDO 3.6 2
FPERSIANA EN SUPERNME GRIS, 31,53 MTS3 7
PORTATILES OFICIMNA 10
TABLERO DE MADERDO BORRABLE 5
REFOSA PIES 20
TELEVISORES <
COMPUTADORES ¥ ACCESORIOS DE MESA 17
AIRE ACONDICIONADD =2
IMFRESORAS =]
ARCHINV ADORES 42
ESCANER
FPLOTTER
CAMARA DIGITAL
CELULARES

EQUIFC DE MOMNITOREDS DE CALIDAD DE AIRE

EQUIPO DESHUMIDIFICADOR DE AIRE DE 70 PINTAS

LIOMETRO

CGPS MARCA GARMIMN 645, RESISTENTE AL AGUA

CALCUL ADDORA

CAJA BLANCA CON COMPARTIMIENTOS PRIMEROS AUXLIOS
INTERMET MOWVIL, MODEM USIMAG DUO 256K 2FF 11.0 OOPOS-POST ALCATEL Wa0D
MOTO HEROC SUPER SFPLEMNDOR 125 ROJO, MOTORJAODSECFSF35134, CHASIS
SGESIACSEZHWVOOOG1 T, MARCA HERD 2017 ROJA, CASCO ¥ CHALECO
CASCO

CHALECO

SELLOS

CORTADORA CE PARPEL (GUILLOTIMNA) MARFIL

MNEVERA WMARCA CHALLENGER

PLATOS GRAMNDES ¥ PEQUERNOS

PIFA DE GAS CE 30 LIERAS

SARTEN GRIS CON AGARRADERAS

OLLA GRAMNDE DE ALUMINIO COMN AGARRADERAS LATERALES Y COMN TAPA
CANECA DE BASURA GRAMNDE

CAFETERAS

JARRAS PLASTICAS TRASPARENTES

FILTRO DE AGUA ARTICO

VaLDES PEQUEROS

ESPEJD BANO 0.80 X 060

PORTA PAPEL HIGIEMNICO, PORTA JABON PORTA TOALLAS

CARRO TRANSPORTADOR GRIS

CONMUTADOR PANASOMNIC KOXT 77302137-08-1900 GRIS

ESCALERA DE 3 PASOS

PLUNTOS ECOLOGICOS COMN 3 CANECAS (BLANCA, VERDE, NEGRA)
MESA DE PRIMEROS AUMLICS CAFE

ClLUADRO FOTOGRAFIA CAN 1992 DE1.85 X 0.80

alalwlalal 2 [alalalala]a2m]=]aw

-
w
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EMPRESA DE DESARROLLO URBANO Y RURAL DE
DOSQUEBRADAS
NIT 816005795-1

Empresa de Desarrollo Urbano
y Rural de Dosquebradas

VERSION 2 FECHA 14-06-2023

Bienes Inmuebles

UBICACION FISICA VALOR ACTUAL
CASANO. 44 CALLE 27 CON CRA 34 Y 34 $47,407,131
TERRENO LOTE 1 LOS ALCAZARES $675,031,112
TERRENOS LOTE 9 LOS ALCAZARES $530,390,587
LOTE MACARENA CON AREA DE 8686,53 MTS CUADRADOS $1,732,614,666
LOTE VILLA NOEMI CON AREA 6028,44 MTS CUADRADOS $1,202,432,220
TOTAL INVENTARIOS ACTUAL $4,187,875,716

Los terrenos reconocidos contablemente, tienen como destinacion el desarrollo de los
proyectos de vivienda e infraestructura, es de anotar que el lote denominado la Macarena
se encuentra destinado al desarrollo del proyecto AMALI RESIDENCIAL, por lo tanto, se
encuentra parqueado en Fiducia como patrimonio auténomo, una vez desarrollo el proyecto
y se liquide la Unidn temporal, se reciben los ingresos por el retorno del valor del lote. Casa
No. 44 esta ubicada en el barrio Diego Jaramillo cuartas y su estado deber ser revisado por
el drea juridica.

Terrenos por incorporar a los estados financieros

UBICACION FISICA VALOR ACTUAL MATRICULA
S 703,219,000 294-43268 294-
LOTE 64B SANTA ISABEL
56971
CAMPESTRE D A DEL FERROCARRIL Lo 2 $2,315,859,000 294-28075
ALCAZARES 8A $1,322,083,579 294-79195

Dentro del proceso de revisidon y depuracién contable, a la fecha se tiene pendiente la
incorporacion de los terrenos mencionados en el cuadro anterior, lo que incrementa el valor
del patrimonio, dichos terrenos tienen como destinacién el desarrollo de proyectos de
vivienda e infraestructura.

Con corte a diciembre 31 de la vigencia 2024 la politica operativa de terrenos, conforme al
convenio de titulacion, legalizacidn y saneamiento contable EDOS y Ministerio de vivienda
MVCT, da como resultado:
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EMPRESA DE DESARROLLO URBANO Y RURAL DE
DOSQUEBRADAS
NIT 816005795-1

Empresa de Desarrollo Urbano
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VERSION 2 FECHA 14-06-2023

Identificados 241 PREDIOS en base catastral IDEAMCO para definir caracterizacion de cada

uno de ellos:
NOMBRE DIRECCION NUMERO_PREDIAL
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS T 21 25D 89 LA PRADERA 010200330002000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS IDM T21 25D 97 Mz 28 Ur LA PRADERA 010200330035000
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ C52420Lo 160 ELJAPON 010200580002000
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ C52506 ELJAPON 010200580003000
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ C52544 Ur ELJAPON 010200580005000
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ C52648 LT 172 JAPON 010200580011000
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ C52698 UREL JAPON 010200580021000
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ C52525 Lo 189A EL JAPON 010200640014000
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ C1317A12T17A 18 010201500001000
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ K17 Y18 C15Y16 VALHER 010201550001000
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD Lo 327 Mz 23 Ur PUEBLO SOL 010501690007000
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD Mz 23 Lo 332 PUEBLO SOL 010501690012000
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD Ms 23 Lo 333 PUEBLO SOL 010501690013000
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD Ms 23 Lo 321 PUEBLO SOL 010501690014000
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD Ur JUPITER Zn PROTECCION Qb LA CHI 010501700001000
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ K 16A 16B 05 Mz 4 Zn VERDE JUPITER 010501750028000
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ T16B 7242 MZ9 LT 9 JUPITER 010501760009000
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ T16B 7263 MZ9 CS 29 JUPITER 010501760020000
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ Mz 6 Cs 8T 17 16 38 JUPITER 010501800008000
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD Mz 6 Lo 15T 17 16 72 JUPITER 010501800015000
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD Mz 6 Cs 21A JUPITER 010501800044000
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD Mz 6 Cs 7A JUPITER 010501800058000
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ T17A 7237 MZ7 LT 22 JUPITER 010501810021000
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ K19B70D12C7119B04 MZ3 LT 010501890002000
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ K19 C70C22 MZ5 LT 4 VENUS 010501900004000
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD K19 C70A 22 Mz 8 Cs 21 VENUS 010501910005000
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD K19 C70A 28 Mz 8 Lo 22 VENUS 010501910006000
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD K19 C70A34 Mz 8 Lo 23 VENUS 010501910007000
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD K19 C70 A 40 Mz 8 Lo 24 VENUS 010501910008000
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD K19 C70A 46 Mz 8 Lo 25 VENUS 010501910009000
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD K19 C70A 52 Mz 8 Lo 26 VENUS 010501910010000
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD K19 D 70 A69 Mz 8 Cs 6 VENUS 010501910021000
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD K19D 70 A63 MZ 8 LT 7 VENUS 010501910022000
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD K19D 70 A51 Mz 8 Lo 8 VENUS 010501910023000
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD K19D 70 A51 Mz 8 Lo 9 VENUS 010501910024000
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD K19 D 70 A 45 Mz 8 Lo 10 VENUS 010501910025000
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD K19D 70 A39 Mz 8 Lo 11 VENUS 010501910026000
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD K19D 70 A33 Mz 8 Lo 12 VENUS 010501910027000
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FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD
FONDO VIVIENDA POPULAR DE DOSQUEB
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD
FONDO VIVIENDA POPULAR DE DOSQUEB
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS

INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS
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K19D 70 A 27 Mz 8 Lo 13 VENUS
K19D 70 A 03 Mz 8 Lo 17 VENUS
K19D70B04C70B1905Mz9 L
K19D70B 10 Mz 9 Lo 7 VENUS
K19D70B 16 Mz 9 Lo 8 VENUS
K19D70B 22 Mz 9 Lo 9 VENUS
C70C19D 12T 19D 70B 27 Mz 9 Lo
TRANSVERSAL19 D 70B 21 Mz9 Lo 3
T19D70B15Mz9 Lo 4
T19D70B0SMz9Llo5

C64 20A 25 Lo 153 Zn 1 PLAN 3 LOS
C64A20A19ZN 1 PLAN 3 LT 154
K20A 64 A22ZN 1PLAN 3 LT 139
Zn 5 Cs 3 Ur LOS MOLINOS
C68B20B 38 Lo 110 Zn 5 PLAN 3 Ur
K22 Zn 4 Cs 41 LOS MOLINOS

K22 Zn 4 Cs 39 LOS MOLINOS

LT 107 ZN 2 PLAN 3C67B 23B 22 LO
UR LOS MOLINOS ZN 3 LT 104

UR LOS MOLINOS ZN 3 LT 103

UR LOS MOLINOS ZN 3 LT 83

UR LOS MOLINOS ZN 3 LT 80

Zn 2 Cs 103 LOS MOLINOS

Zn 2 Cs 105 LOS MOLINOS

Lo 32 PLAN 3 Zn Il DESTECHADOS CAM
Zn 7 Cs 41 LOS MOLINOS

LOS MOLINOS ZN 7 LT 38

Zn 7 Cs 48 LOS MOLINOS

UR LOS MOLINOS ZN 7 LT 27

Cs 21 Zn 7 LOS MOLINOS

LT 95 ZN 7 PLAN 3 URB LOS MOLINOS
UR LOS MOLINOS ZN 7 LT 30

UR LOS MOLINOS ZN 7 LT 29

UR LOS MOLINOS ZN 7 LT 28

ZN 7 LT 64 LOS MOLINOS

Mz 25 Ur PUEBLO SOL

UR PANORAMA IIIMZ 1CS 1

UR PANORAMA Il MZ 1 CS 2

UR PANORAMA IIIMZ 1 CS 3

C 54 28A 22 BARRIO PANORAMA COUNTRY Il

UR PANORAMA IIIMZ 1CS 4
UR PANORAMA IIIMZ 1 CS 6
UR PANORAMA Il MZ 1 CS 7

010501910028000
010501910032000
010501920001000
010501920002000
010501920003000
010501920004000
010501920006000
010501920007000
010501920008000
010501920009000
010502040006000
010502040007000
010502060014000
010502440003000
010502480012000
010502560019000
010502560021000
010502590002000
010502740005000
010502740006000
010502750013000
010502750016000
010502760005000
010502760007000
010502920014000
010503040006000
010503040009000
010503040015000
010503050012000
010503050015000
010503050024000
010503090007000
010503090008000
010503090009000
010503090019000
010503270001000
010503880020000
010503880021000
010503880022000

010503880023000
010503880025000
010503880026000
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INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA IIIMZ 1 CS 8 010503880027000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS C54 28A 52 UR PANORAMAIIIMZ 1CS 9 010503880028000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA 1l MZ 1 CS 10 010503880029000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA Il MZ 1 CS 11 010503880030000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA Il MZ 1 CS 12 010503880031000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA Il MZ 1 CS 13 010503880032000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA Il MZ 1 CS 14 010503880033000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA Il MZ 1 CS 15 010503880034000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA Il MZ 1 CS 16 010503880035000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA Il MZ 1 CS 17 010503880036000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA Il MZ 1 CS 19 010503880038000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA 1l MZ 1 CS 20 010503880039000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA Il MZ 1 CS 21 010503880040000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA Il MZ 1 CS 22 010503880041000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA Il MZ 1 CS 23 010503880042000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA Il MZ 1 CS 24 010503880043000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA Il MZ 1 CS 25 010503880044000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA Il MZ 1 CS 26 010503880045000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA Il MZ 1 CS 27 010503880046000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA Il MZ 1 CS 28 010503880047000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA Il MZ 1 CS 29 010503880048000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA Il MZ 1 CS 31 010503880050000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA Il MZ 1 CS 32 010503880051000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA Il MZ 1 CS A 010503880052000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA IIIMZ 1 CS B 010503880053000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA IIIMZ 1 CS C 010503880054000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA Il MZ 1 CS D 010503880055000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA IIIMZ 1 CS E 010503880056000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA IIIMZ 1 CS F 010503880057000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA IIIMZ 1 CS G 010503880058000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA IIIMZ 1 CSH 010503880059000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA IIIMZ 2 CS 1 010503880060000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA Il MZ 2 CS 2 010503880061000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA IIIMZ 2 CS 3 010503880062000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA Il MZ 2 CS 4 010503880063000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA IIIMZ 2 CS 6 010503880065000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA Il MZ 2 CS 7 010503880066000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA Il MZ 2 CS 8 010503880067000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA 1l MZ 2 CS 9 010503880068000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA 1l MZ 2 CS 10 010503880069000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA IIIMZ 2 CS A 010503880070000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA IIIMZ 3 CS 1 010503880071000
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INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA Il MZ 3 CS 2 010503880072000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA IIIMZ 3 CS 3 010503880073000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA Il MZ 3 CS 4 010503880074000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA IIIMZ 3 CS 5 010503880075000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA Il MZ 3 CS 6 010503880076000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA Il MZ 3 CS 7 010503880077000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA Il MZ 3 CS 8 010503880078000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA Il MZ 3 CS 9 010503880079000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA Il MZ 3 CS A 010503880080000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA Il MZ 3 CS B 010503880081000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA Il MZ 3 CS 11 010503880082000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA Il MZ 3 CS 12 010503880083000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA Il MZ 3 CS 13 010503880084000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA Il MZ 3 CS 14 010503880085000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA 1l MZ 3 CS 15 010503880086000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA Il MZ 3 CS 16 010503880087000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA Il MZ 3 CS 17 010503880088000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA Il MZ 3 CS 18 010503880089000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA Il MZ 4 CS 2 010503880091000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA Il MZ 4 CS 3 010503880092000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA Il MZ 4 CS 4 010503880093000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA IIlMZ 4 CS 5 010503880094000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA Il MZ 4 CS 6 010503880095000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA Il MZ 4 CS 7 010503880096000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA Il MZ 4 CS 10 010503880099000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA Il MZ 4 CS 11 010503880100000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA Il MZ 4 CS 12 010503880101000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA Il MZ 4 CS 13 010503880102000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA Il MZ 4 CS 14 010503880103000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA Il MZ 4 CS 16 010503880105000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA Il MZ 4 CS 17 010503880106000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA Il MZ 4 CS 18 010503880107000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA Il MZ 4 CS 19 010503880108000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA Il MZ 4 CS 20 010503880109000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA Il MZ 4 CS 21 010503880110000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA Il MZ 4 CS 22 010503880111000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA 1l MZ 4 CS 23 010503880112000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS UR PANORAMA Il MZ 4 CS 24 010503880113000
UR PANORAMA Il AREA ZONA DE PROTECCION
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS DE TALUD 010503880116000
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD K'5A 928 Mz 13 Cs 5 Ur VILLA ALEX 010700050079000
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD K'5A 946 Mz 13 Cs 8 Ur VILLA ALEX 010700050082000
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD K'5A 952 Mz 13 Cs 9 Ur VILLA ALEX 010700050083000
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FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DOSQUEB
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DOSQUE
FONDO DE VIVIEMDA POPULAR DOSQUEB
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ
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K2 6A 57 LT 3 MZ 13 UR LA GRACIEL
K26A51LT4MZ13 UR LA GRACIEL
K26A45LT5MZ13 UR

K2 6A 39 LT 6MZ13 UR LA GRACIEL
K26A21LT9MZ13 UR

K1C6A 38 MZ 13 LT 19 LA GRACIELA
K 1C 6A 44 Mz 13 Lo 20 LA GRACIELA
K'1C6A 50 Mz 13 Lo 21 LA GRACIELA
K1C6A 56 MZ 13 LT 22 LA GRACIELA
K'1C3A 04 Lo 22 Mz 15 LA GRACIELA
C3A 1C06 Mz 15 LA GRACIELA

K8W 9 25 Mz 5 Cs 4 LAS VEGAS

KOS OESTE944 MZ5LT9

C129W 09 Mz 2 Cs 14 LAS VEGAS
KSW 11 27 Mz 2 LAS VEGAS

K7W 9 19 Mz 16 Lo 14 LAS VEGAS
C97W 18 K7W 905 Mz 16 LAS VEG
K6W 929 Mz 16 Lo 9 LAS VEGAS
K6W 9 18 Mz 16 Z VERDE LAS VEGAS
K6 OESTE920MZ 16 LT 5

K'5W 930 Mz 16 Lo 22 LAS VEGAS
K'5W 9 24 Mz 16 Lo 21 LAS VEGAS
K5W 912 Mz 16 Lo 21 LAS VEGAS
K11W 7 46 Mz 13 Lo 6 LAS VEGAS
K11 OESTE7 53 MZ 14 LT 18

Mz 12 Lo 2 Ur LAS VEGAS

C129W 50 Mz 1 Cs 9 LAS VEGAS

Mz 3 Cs 15 Ur LOS INQUILINOS

LT 6 MZ 5 URB LOS INQUILINOS

Mz 5 Lo 14 Ur LOS INQUILINOS

LT 22 MZ 5 URB LOS INQUILINOS

LT 3 MZ 5 URB LOS INQUILINOS

LT 3 MZ 5 BR MINUTO DE DIOS

Mz 8 Cs 4 Br MINUTO DE DIOS
C1941B 55 Mz 6 Cs 25 CAMILO MEJI
C16 A40A63Mz1Llo6

C 16 K40B AREA UNO ZONA VERDE SAN
Cs 11 PLAN DE VIVIENDA OLAYA HERRE
Cs 33 PLAN DE VIVIENDA OLAYA HERRE
PLAN VIVIENDA OLAYA HERRERA LT
PLAN VIVIENDA OLAYA HERRERA LT 43
PLAN VIVIENDA OLAYA HERRERA LT 42

010701190010000
010701190011000
010701190012000
010701190013000
010701190016000
010701190021000
010701190022000
010701190023000
010701190024000
010701210001000
010701210042000
010701330005000
010701330016000
010701350002000
010701350028000
010701370005000
010701370007000
010701380004000
010701380007000
010701390001000
010701390009000
010701390010000
010701390012000
010701440034000
010701460001000
010701510002000
010701530009000
010701700016000
010701720004000
010701720012000
010701720020000
010701720025000
010701840012000
010701860025000
010800650019000
010800740022000
010800990001000
010801130011000
010801140007000
010801160007000
010801160013000
010801160014000
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FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD

SOCIEDAD DE BENEFICENCIA DE DOSQU
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL (ANTES FONDO DE VIVIENDA
DE INTERES SOCIAL DE DOSQUEBRADAS)

SOCIEDAD DE BENEFICENCIA DE DOSQ
SOCIEDAD DE BENEFICENCIA DE DOSQ
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS
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PLAN VIVIENDA OLAYA HERRERA LT 41
PLAN VIVIENDA SN RAFAEL Lo

Mz C1 Cs 2 ALVARO PATINO AMARILES
Mz 7 Cs 10 Il Et ALVARO PATINO AMA
Zn VERDE Ur GIRASOL I ET

MZ 7 ET 1LT 4 UR GIRASOL

K27A 44A 12 GIRASOL

Mz 11 Cs 6 GIRASOL

Mz 10 Cs 15 GIRASOL

MZ 5 ET 1 Z VERDE UR GIRASOL

Mz 1 Cs 11 GIRASOL

MZ 1 ET 1 Z VERDE UR GIRASOL
K'2544 22 Mz 1 Cs 25 GIRASOL

Mz J Cs 20 PLAYA RICA

Cs 5 GUAYACANES

LT 1 GUAYACANES

LT 14 GUAYACANES

Mz 8 Cs 17A LOS GUAMOS
MZ 12 CS 2 BR LOS GUAMOS
Mz 12 Lo 7 Br LOS GUAMOS
MZ 11 CS 10 BR LOS GUAMOS
Mz 11 Cs 5 Br LOS GUAMOS
Mz 11 Cs 4 Br LOS GUAMOS
MZ 17 LT 18 BR LOS GUAMOS
MZ 17 LT 19 BR LOS GUAMOS
MZ 17 LT 20 BR LOS GUAMOS
MZ 17 LT 21 BR LOS GUAMOS
MZ 16 CS 2 BR LOS GUAMOS
Mz 15 Lo 8 Br LOS GUAMOS
Mz 15 Lo 5 Br LOS GUAMOS
Mz 15 Lo 4 Br LOS GUAMOS
Mz 15 Lo 3 Br LOS GUAMOS
Mz 15 Lo 2 Br LOS GUAMOS
MZ 12 CS 9 BOSQUES DE LA ACUARELA

010801160015000
010801170006000
010802360015000
010802850015000
010900360001000
010900410001000
010500430007000
010500430008000
010900440022000
010900450015000
010900470011000
010900470014000
010900470017000
011100270033000

011100430005000
011100460001000
011100460008000
011100500010000
011100650002000
011100650003000
011100660005000
011100660010000
011100660011000
011100670008000
011100670009000
011100670010000
011100670011000
011100680011000
011100690004000
011100690007000
011100690008000
011100690009000
011100690010000
011102000029000
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6. PLANTA DE PERSONAL

Estructura Administrativa Empresa De Desarrollo Urbano Y Rural De Dosquebradas. EDOS.

ORGANIGRAMA DE LA ENTIDAD
Fecha. 01 e Juo 06 2022 JUNTA DIRECTIVA
h
ASESOR DE CONTROL
INTERNO

I Te Adi l de
| Tesorero poscs Admistratho TR T Professonal Universitaria
| Gestion Mmh‘“ftﬂvw _ Secretaria de Gestén de Proyecton en Gestion Comunitarla y
,\\ Puota Ejecutiva vy —=
A 1 4
l [—— écnico
1
J\ ' Operativo
Secretaria de Subgerencia — Auliar AGTINISUAtVE - Secretaria de Subgerencla
Administrativa y Financiera Técnica
- Ayudante Documental Auxiliar de servicios
y Generales

Planta Personal: La Empresa de Desarrollo Urbano y Rural de Dosquebradas en la actualidad
cuenta con la siguiente planta de personal:

DENOMINACION DEL CARGO CcODIGO GRADO TOTAL DE CARGOS
Gerente General 050 02 1

Subgerente Técnico 068 01 1

Subgerente  Administrativo vy

Financiero 068 o1 !

NIVEL DIRECTIVO 3

Asesor 105 03 1

NIVEL ASESOR 1

Profesional Universitario 219 03 3
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NIVEL PROFESIONAL 3
Técnico Operativo de Apoyo a

Programas y Proyectos 314 o4 1
Técnico Administrativo 367 06 1
NIVEL TECNICO 2
Secretaria Ejecutiva 425 06 1
Auxiliar Administrativo 407 04 1
Secretaria 440 03 2
Ayudante Documental 472 01 1
Auxiliar de Servicios Generales 470 01 1
NIVEL ASISTENCIAL 6
TOTAL SERVIDORES PUBLICOS 15

NIVEL JERARQUICO Y NUMERO DE CARGOS
P A
D R S
| 0 T |
A a
R s F E S
DEPENDENCIA E E E € U TOTAL EMPLEOS
C S N E
S
T | | N
| o 0 C C
R
v N 0 |
(o] A A
L L
GERENCIA 1 3 4
SUBGERENCIA TECNICA 1 2 1 1 5
SUBGERENCIA
ADMINISTRATIVA Y 1 1 1 2 5
FINANCIERA
ASESORIA DE CONTROL 1 1
INTERNO
TOTAL EMPLEOS POR
NIVEL JERARQUICO C 1 3 2 6 15
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Relacién de planta de personal por situacion administrativa

LIBRE NOMBRAMIENTO Y

NOMBRE EMPLEADO CARGO OO PERIODO FIJO TRABAJADORES OFICIALES SITUACION ADMINISTRATIVA
MANUEL ALBERTO RAMIREZ GERENTE GENERAL X
URIBE

SUBGERENTE ADMINISTRATIVA Y X
SANDRA  MILENA  FRANCO | pnaNCIERA
BERMUDEZ

CESAR GALLEGO SUBGERENTE TECNICO X
ARBELAEZ
LINA MARIA LLANG RAMIREZ ASESORA CONTROL INTERNO X
PROFESIONAL UNIVERSITARIO DE X
RIGOBERTO LOPERA MURIOZ GESTION DE PROYECTOS

PROFESIONAL UNIVERSITARIO X

MARCELA DIAZ TORRES TESORERO GENERAL
PROFESIONAL UNIVERSITARIO EN X
GESTION COMUNITARIA Y APOYO
MARCELA MONTOYA PABON SOCIAL
TECNICO OPERATIVO DE APOYO A X
YUL ERICK ARIAS VILLEGAS PROGRAMAS Y PROYECTOS
TECNICO ADMINISTRATIVO DE X
GESTION HUMANA Y
BEATRIZ  ELENA  SALAZAR | occioiccro
TABARES
SECRETARIA EJECUTIVA X
MARISELA SALAZAR QUINTERO
SANDRA MILENA RAMIREZ | SECRETARIA X
MONTOYA
JESSICA  MARIA  RESTREPO | AUXILIAR ADMINISTRATIVA X
HERNANDEZ
ANDREA MARCELA VASQUEZ | SECRETARIA X
LOPEZ
AYUDANTE GESTION X

JOSE LIBARDO NIETOLONDONO | DOCUMENTAL

AUXILIAR DE SERVICIOS "
BLANCA CECILIA TORO MARIN GENERALES

Procesos en relacion con la planta de personal:

El drea de Talento humano, atendiendo los lineamientos de la actual gerencia de EDOS se
ha encargado de realizar toda una serie de actividades que obedecen a los distintos
programas en favor del recurso humano para lograr que los procesos del talento humano
se adelanten con eficiencia, y con el fin de garantizar a los EMPLEADOS de EDQOS, sus
derechos como trabajadores en un ambiente saludable integralmente; para esto se ha
venido desarrollando las acciones establecidas en el sistema de seguridad y salud en el
trabajo para garantizando la salud integral, proteccion laboral y capacitacidon constante en
prevencion de eventos, y dotando de equipos de seguridad necesarios.
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Se mejora el ambiente laboral de los funcionarios garantizando los derechos prestacionales
de los funcionarios y dando cumplimiento a los pagos de planillas de manera oportunay sin
ningun contratiempo.

Con el fin de dar solucién y respuesta pronta a las peticiones realizadas por el personal de
esta empresa, se realizan encuestas para conocer las condiciones de trabajo y para obtener
informacién de los aspectos que inquietan a los trabajadores y que les impacta el
desempefio laboral. Situaciones que se han venido atendiendo de acuerdo a la
disponibilidad de recursos y al nivel de priorizacion dado.

Dada la nueva condicidn juridica de la Entidad, como Empresa Industrial Y comercial del
estado, se aplica el reglamento de trabajo interno, el cual es acatadp por el personal de la
empresa la Resolucion 133 de 28 de agosto de 2023, en el que se establece las condiciones
de ingreso laboral, horario de trabajo, derechos y deberes, procesos sancionatorios y otras
formas de ejecutar el trabajo, entre otros.

Cambio de naturaleza juridica de IDM a EDOS, cambio de régimen laboral:

Dado el cambio juridico del anterior Instituto de Desarrollo Urbano del Municipio IDM, el
cual se transformd en la Empresa De Desarrollo Urbano y Rural de Dosquebradas EDOS,
Empresa Industrial y Comercial del Estado EICE, lo cual se logré mediante el Acuerdo 07 del
30 de abril del 2022, del Concejo Municipal; se dio una nueva condiciéon y relacion laboral.
La clasificacidon de sus servidores publicos corresponde a los de Libre Nombramiento vy
Remociény la de trabajadores Oficiales, cuya relacion laboral se hace a través de un contrato
a término indefinido y bajo las condiciones establecidas en el reglamento interno de trabajo.

Se aclara que ante la transformacién dada de IDM como entre descentralizado a EDOS, como
Empresa Industrial y Comercial del Estado, dentro de la planta de cargos siguen bajo la
modalidad de carrera administrativa, dos funcionarios, que si bien es cierto la connotacién
deberia ser trabajador oficial, se estd estudiando la aplicacién de las comunicaciones a la
Comisiéon Nacional de Servicio Civil, CNSC, con el fin de proceder a retirar de la plataforma
la condicion de empleados de carrera administrativa a los funcionarios que ostentan tal
situacioén, la cual no ha podido ser subsanada vy se realizo la contratacion de un abogado con
experiencia en el tema y que la fecha se encuentra adelantando las gestiones necesarias
para obtener una posible solucién a la situacién administrativa de los funcionarios.
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Actualizacién del Sistema de Informacién y Gestién del Empleo publico SIGEP.

La planta de personal de EDOS, estd integrada por 15 servidores publicos, Cuatro (4) de libre
nombramiento y remocion, uno (1) de periodo fijo y ocho (8) trabajadores oficiales, dos (2)
con situacién administrativa, todos tienen sus respectivas hojas de vida debidamente
actualizadas en la plataforma SIGEP.

Comités en los cuales tiene participacién la Empresa:

Comités Internos

NOMBRE COMITE
Comité Institucional de gestion y desempefio

Comité de Gerencia

Comité de Bajas

Comité de Sostenibilidad Contable

Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno
Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo - COPASST
Comité de Convivencia Laboral - COCOLA

Comités externos

« Comité Municipal de Gestion del Riesgo.

« Comité Municipal de Control Interno

« Comité Municipal de Gestion y Desempefio.

« Consejo Ambiental Municipal, Acuerdo No 011 de 2019.
« Consejo de Gobierno.

« Comité Local de Seguridad Vial, decreto 484 del 2020.
« COMFIS.
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7. CONTRATACION OBRA, SUMINISTROS Y CONSULTORIA

Es importante resaltar que la contratacion con la Empresa de Desarrollo Urbano y Rural de
Dosquebradas EDOS, se debe a la necesidad de cumplir con todas las acciones establecidas
en el Objeto Misional de la entidad para atender de manera oportuna la operacién de la
empresa , toda vez que la planta de personal actual es insuficiente, demostrado asi en el
estudio de carga laboral realizado en el marco del estudio técnico para la transformacion
de IDM en la Empresa de Desarrollo Urbano y Rural de Dosquebradas EDOS, Empresa
Industrial y comercial del Estado; razén por la cual se ha tenido la necesidad de realizar
varios contratos de prestacion de servicios como apoyo a la gestion.

La informacion detallada se encuentra consignada en el drive, a continuacion, se detalla el
numero de contratos por vigencia:

Vigencia contratos
2020 97

2021 140
2022 106

2023 216
2024 88

En la vigencia 2024, se incluyen los contratos para la ejecucion de los convenios y los
contratos interadministrativos.

REALIZAR LA MANO DE OBRA PARA EL MANTENIMIENTO,
REHABILITACION Y ADECUACION A LA INFRAESTRUCTURA ASI
INTERIORES, FACHADA, CERRAMIENTO PERIMETRAL, BAROS,
GIMNASIO, PISCINA, Y GENERALES DEL CENTRO VIDA JOSE
ARGEMIRO CARDENAS AGUDELO DEL MUNICIPIO DE
DOSQUEBRADAS, RISARALDA, EN VIRTUD DE LA EJECUCION DEL
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO NO. C117322024 SUSCRITO
CON EL MUNICIPIO DE DOSQUEBRADAS

2024 267.838.935,00 Contrato de Obra
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REALIZAR LA MANO DE OBRA PARA EL MEJORAMIENTO DE
LA INFRAESTRUCTURA DEL EDIFICIO SOCIAL DONDE SE
ENCUENTRA UBICADA LA SECRETARIA DE SALUD Y

2024 | SEGURIDAD SOCIAL DEL MUNICIPIO DE DOSQUEBRADAS. 55.632.218,00 Contrato de Obra
EN VIRTUD DE LA EJECUCION DEL CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO NO. C118602024 SUSCRITO CON EL
MUNICIPIO DE DOSQUEBRADAS

SUMINISTRO DE MEZCLA ASFALTICA MDC19 PARA REALIZAR LA
REHABILITACION, MANTENIMIENTO Y PAVIMENTACION EN LA
2024 | VIA CARBONERO QUE CONECTA LAS AVENIDAS FERROCARRIL Y 300.000.000,00 Suministro
SIMON BOLIVAR EN EL MUNICIPIO DE DOSQUEBRADAS,
RISARALDA

REALIZAR EL SUMINISTRO DE MATERIALES DE CONSTRUCCION
PARA LAS OBRAS DE REPARACIONES LOCATIVAS Y
REHABILITACION DE AULAS DEL SEGUNDO NIVEL DEL BLOQUE B
EN LA INSTITUCION EDUCATIVA MANUEL ELKIN PATARROYO,
REHABILITACION Y MANTENIMIENTO A LA INFRAESTRUCTURA
DEL CENTRO VIDA JOSE ARGEMIRO CARDENAS AGUDELO,
CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DE ESPACIOS DEPORTIVOS
EN EL BARRIO PANORAMA COUNTRY 1Y EL ENSUENO, SITUADO
2024 | EN LACOMUNA 8, ASI COMO LA MEJORA DE LAS 492.565.727,00 Suministro
INSTALACIONES DE LA CASETA DE ACCION COMUNAL EN EL
BARRIO SANTA ISABEL, EN LA COMUNA 4, REPARACIONES
LOCATIVA DE LA FACHADA Y PAREDES DE LA CASA CAMPESINA,
Y EL MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DEL EDIFICIO
SOCIAL, DEL MUNICIPIO DE DOSQUEBRADAS EN VIRTUD DE LA
EJECUCION DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO N.
Cl17322024, N. Cl 17422024, C117332024 Y N. C118602024
SUSCRITO CON EL MUNICIPIO DE DOSQUEBRADAS

CONTRATAR LOS SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA EL DISENO
ELECTRICO DE TRES AULAS PARA LA INSTITUCION EDUCATIVA
2024 | SANTA ISABEL DEL MUNICIPIO DE DOSQUEBRADAS RISARALDA EN 13.201.860,00
VIRTUD DE LA EJECUCION DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO
NO. C116012024 SUSCRITO CON MUNICIPIO DE DOSQUEBRADAS

Contrato de Prestacion
de Servicios

REALIZAR LA CONSULTORIA PARA ESTUDIO Y DISENO
ESTRUCTURAL DE TRES AULAS PARA LA INSTITUCION EDUCATIVA
SANTA ISABEL DEL MUNICIPIO DE DOSQUEBRADAS RISARALDA.EN 13.815.900.00 Contrato de Prestacion
VIRTUD DE LA EJECUCION DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO ’ ’ ! de Servicios

NO. Cl116012024 SUSCRITO CON EL MUNICIPIO DE
DOSQUEBRADAS

2024

REALIZAR LOS ESTUDIOS Y DISENOS EN FASE Il PARA EL PROYECTO CONSTRUCCION
DE INFRAESTRUCTURA DE LA ESTACION DE BOMBEROS DEL MUNICIPIO DE

2024 | BELALCAZAR CALDAS. Y EL PROYECTO MEJORAMIENTO DE VIAS TERCIARIAS 180.000.000,00 Contrato de Consultoria
MEDIANTE LA CONSTRUCCION DE PLACA HUELLA PARA VIAS RURALES DEL
MUNICIPIO DE BELALCAZAR CALDAS
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REALIZAR LAS OBRAS CIVILES PARA LA CONSTRUCCION DE REDUCTORES DE
2024 | VELOCIDAD TIPO RESALTO EN LA VIA CARBONERO QUE CONECTA LAS AVENIDAS 17.894.270,00 Contrato de Obra
FERROCARRIL Y SIMON BOLIVAR EN EL MUNICIPIO DE DOSQUEBRADAS, RISARALDA

8. AREA JURIDICA — DEFENSA LEGAL

A continuacidon, se describen los procesos que actualmente tiene la empresa y su
clasificacion del riesgo:

Prevencion de dafio antijuridico y actividad litigiosa de la empresa EDOS (antes IDM):

La entidad ha sido especialmente cuidadosa en atender toda situacion que se haya traducido
en una reclamacion de terceros ante la entidad o ante algin despacho judicial, o en aquellos
procesos juridicos en los cuales la Empresa tenga alguna vinculacion.

CONCILIACIONES:

Apoderadodel | Apoderado de la Entidad
FECHA DE CONVOCATORLA Mediode Control que ; , N de Actade despacho ludicial quela | Decisin del Despache
calidad Hombre del convocante Despacho comvocante(nombrey | [tipodevineulation, | Resultas dels Conciliacién
D50LCTUC se Pretende Conciliacitn revish | Adelanté, Judicial
™ nombre y TP}
CENTRO DE
CONCILIACION Y JOSELUS GONEALE; COMITE
} ) ONCILIACIG ANCRES MAREID CSELUSGONTALEZ ACTACOMIE 02
1903-2013 convorado CONSORCIO ZPAMILAN ARBTRAECELA CONTRACTUAL AGUDROGOME | ALLESO -CONTRATO o No se Coneilic CONCILIACICN ED0S DEL NA
. GUDELOGO!
CAMARADE COMERCI0 101 DELI605.23 26 DEAGRILDE 023
0F DOSUERRADAS
CENTRODE
CONCILIACION Y LUSG ACTAC )
ONCILACIGN NREsNAURC | (CSELUSGONEALEZ CTACOMITE OF
14052023 convorado CONSOROOPOPAZOIS | ARBITRAE OELA CONTRACTUAL otonocong | RLLEG0 -CONTRATO N o se Concilie CONCILATIGN ED05 DEL WA
CAMARADE COMERCIO : 101 DEL1605.23 24 DEASRILOE1DT
06 DOSUERRADAS.
CENTRO DE X
JUNTAMULTIFAMIUARES | CONCILIACKONY HECTOR ALEXANDER PR | O5E S SONENED ALTACOMITE 02
A i . 2 .
11062013 conocado - o CONTRACTUAL GALLEGO - CONTRATO Nou Mo se Conclie CONCILIAZICN EDOS DEL NA
LOSIUNCOS ARBITRAJE CAMARA O FLORZ i )
o 101 DEL1605.23 17 DEJULIDDE 023
COMERCIO DE PEREIRA
PROCURADURIA 210 -
I ACTACOMITE O
CONUNTORESIDENCIAL | JUDICIALI PARA JOSELUS GONZALEE concluANEDoson, | 2UT5A00 CURTD
1040-2022 convocado COLMENARES -RL- LUIS ASUNTOSDE EIECUTVO JUANALEIANDROREYES | GALLEGO - CONTRATO Nox seconeilid 260 novEvaRece | AOMINSTRATVOOEL Apicbada
ALFONSO MARTINEZ GARCIA|  CONCILIACION 101 DEL1605-23 02 CIRCUITOOE PEREIRA
ADMINSTRATIVA. .
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ACTIVIDAD LITIGIOSA:

Uhima Actuacién del TR
Wonto Provisisn / Pasice Contingente
"u"‘m“[:i“::]”“m[ﬁ Fecha de Padicacién D ma ndante s Tutela nte Clasede Process Istanch Desrache ludkalactial | Apedemds dela Rk =
= Entidad Terrhorial
ke criterioluridice
TRIBUNAL CONTENCIOSD NOTIFICACK N FIIACICN
B60013331002201 70008100 12022013 SILMAGIME Aef ministratice, 1ra Insta ncia ADMINSTRATIND DE AUDIENCIA- 20DE Sin Fallasin sINCUANT(A PROCESOSINCUANT Y
RSARALDA SEPTIEMERE D 2025
SEDATRASLADG DE Lk
IUNTADEACCION M UNAL TRIBUNALCONTENCIDSD | DEMANDA, MISMACIUE
5600153310022022004 0800 10520 EARRI ELANCOD I0SEANTONID Adminietratico 113 Inem ncia ADMINETRATIVO DE SERESPONDE POREL Sin Fallazim simcuantia  |procesosmeuantsl
aacan RSARALDA APDDERADDICSE LUIS
aonzaE
6001533100220220020700 15.05.2018 FARIDEDE Li ROCHE BURMICA Adminietratico 113 Inem ncia 1 [2GA00 QIO SEREVISHEL FROCESD Sin Falloz in $05.578526 PRETENSICINES
ADMINSTRATINE DE PEREIRA -
FUNDACKiN COLOMELL
INCLUYERTE:ADU - JUZGADD TERCERD - ) " .
56001333100220210005700 10527 ACCEIBILIDAD Y DEEAO Administratico 113 Inst ncia ADMINE TR OF perEins | SEREVISIEL PROCESD Sin Fallaain sincuantia  |Procesosmeuantal
UnIvERSaL
BRO01333100220210007800 08-022017 IEiSDH EDUARDO MARTINEZ 2 ministratio 1ra Instancia JUZGADD TERCERC ASETENCLA PRIMERS, Sin Falloain 5159362060 PRETENSIONES
PULGARN ADMINSTRATIND DE PEREIRA AUDIENCIA
560043334002204 7060 0082043 HERNAN FELIPE MARLLANDA Administeatice Z Instancia JIIISAN0 TERCERD SEREVISHEL FROCESD Faverable $40.000000 PRETENSICINES
st ADM N TEATID D PEREIRA
IUZGAD TERCERD
6001333 100220170027 400 20-08-2013 MARIA NG ELIA LADI MO TAPASED Aef ministratice, Xk Instancia ADM NS TRATIV DE FEREIRA SEREVIS EL PROCESD Favora bl %40.000000 PRETENSIONES
6001333100224 PEITS00 .06-2013 BERTHA LIG LAMONTO A CAND Administratica b lnsncia JUZGAL TERCERD SEREVISH EL FROCESD Faworable $40.000000 PRETENSIONES
ADM NS TEATIE O PEREIRA
6001333100201 7005500 =-08-2013 HARIALISEE O ROZCC Aef ministratice, Xk Instancia JUZGADD TERCERC SEREVIS EL PROCESD Favora bl %40.000000 PRETENSIONES
BUSTAMANTE ADMINSTRATINE DE PEREIRA
56001533 10022017 025600 082013 MARY LUZMARIN 05 PINAY OTROS] s miniztrat 2 Iz nc AL TERCERD SEREVISIEL PROGESD Faverabie $a0.000000 PRETENSIONES
minismativa [T I Ll wra g
ENUI DE MFORME DE
6001333 100220090045 100 10-08- 2006 JUANCARLOS BERMAL Aef ministratice, 1ra Insta ncia JUZEADOSEGUNDO CIUMPLIMIENTD DE Sin Fallasin sINCUANT(A PROCESOSINCUANTIA|
ADMINSTRATINE DE PEREIRA
oBRas
60015331002202000 0700 or-0r-2017 MARIANASUAZA VOTRES admin 113 Ineta nc JNEGADD PRIMERD p:f:::xznﬁ: Sin Falloz 580500588 PRETENSIONES
-7 miniamatica @ Inem nciz ADMETAT CE stk | ALGATISOE in Falla im

En los anexos se detalla cada uno de los procesos, es de destacar que hasta la fecha se ha
condenado a la entidad en estrados al pago de dos procesos judiciales

PROGRAMAS Y PROYECTOS

Gestion De Negocios:

Esta drea debe convertirse en area vital para la Empresa pues con la nueva misionalidad de
la entidad y su nueva condicién juridica, que obliga a la Empresa a Desarrollar proyectos
gue generen rentabilidad ,a vender servicios de acuerdo a su know how y gran experiencia
en el desarrollo de grandes proyectos de movilidad y de vivienda, debe ser la responsable
del disefio de portafolio de servicios y de gestionar en asocio con la Gerencia los nuevos
negocios, enmarcados en el objeto social de la Empresa ,tales como servicios de consultoria,
licitaciones, administracion de activos o bienes inmuebles, gestion inmobiliaria,
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aprovechamiento del espacio publico y el desarrollo de proyectos con aliados o
directamente por la empresa

Proyectos Actuales De Vivienda Y Banco De Tierras:

En el Proceso de Construccién de vivienda, se recoge la experiencia de varias décadas
realizando programas de mejoramiento de vivienda, programas de construccién de vivienda
de interés prioritario y de interés social, Ultimamente mediante alianzas estratégicas con
firmas constructoras de reconocida experiencia en la regién y utilizando el encargo fiduciario
para el manejo de los recursos de los usuarios.

Con el nuevo régimen de la Empresa Industrial y comercial del Estado se genera un factor
nuevo y es que esta entidad debe ser lo suficientemente rentable para sostener su
estructura administrativa y técnica y su funcionamiento, por lo que debe apostar a generar
proyectos constructivos, directamente ejecutados con personal técnico de la Empresa y
alianzas con terceros para ejecutar proyectos de vivienda de importante envergadura que
le permita cumplir con las metas del plan de desarrollo municipal, pero que le genere algun
margen de rentabilidad o retorno de sus esfuerzos econdmicos e institucionales

Unidad Residencial Amali: con socio estratégico denominado UT AMALI, Interventoria
adjudicada para el proyecto, licencia de urbanismo fechada de noviembre de 2022, encargo
fiduciario adjudicado y adjudicada la licencia de construccion obra nueva; proyecto disefiado
para 368 apartamentos VIS. Inicia la primera torre de 88 apartamentos VIS

Unidad Residencial Torre de Santa lIsabel: con socio estratégico denominado CVA
CONSTRUCTORA, en proceso de recibir la licencia de urbanismo y la comercializacién del
proyecto VIS aproximadamente 79 apartamentos.

Proyecto Alcdzares del Este: tiene para el desarrollo de apartamentos y viviendas alrededor
de 56 unidades familiares, el cual ya cuenta con licencia de construccion, se esta resolviendo
el tema de como salir a ventas con este proyecto. La idea de este proyecto es que sea
liderado y construido por EDOS, para lo cual se deja autorizacion por parte de la Junta
Directiva, fechada del 18 de julio, para tomar un crédito de Fomento, para el apalancamiento
financiero e inicio del mismo.
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Banco De Tierras: Logros alcanzados en materia de fortalecimiento del Banco de Tierras:

La incorporacion del predio del campestre D que es un lote donado a titulo gratuito por
parte del Ministerio de Vivienda Ciudad vy Territorio, 8.000 metros cuadrados
aproximadamente, enviado inicialmente al almacén general de la Alcaldia; y del cual, ya esta
oficializado en la oficina de registro, en proceso de disefio y radicacion de la licencia
urbanistica y etapa de busqueda de socio estratégico, que puede redondear los 40 mil
millones de pesos y que se espera tener unas 200 unidades familiares y por supuesto lo que
se requiere ir teniendo la idoneidad y experiencia en desarrollo de este tipo de proyectos y
alianzas estratégicas, pero por ahora no existe la capacidad financiera en EDOS para ejecutar
directamente un proyecto de esa envergadura.

La incorporacion del predio del lote 8 A de alcazares es una gran gestidon que se ha logrado
con la Secretaria Juridica del Municipio de Dosquebradas, el cual nos permite fortalecer el
banco de tierras. El trdmite se hace para que EDOS se quede con este predio y del valor de
aforo o avallo catastral se descuente el valor que corresponde a deuda que tiene el
municipio con EDOS segun fallo judicial que salié a favor del anterior Instituto de Desarrollo
Municipal y lo que quede como saldo en favor del Municipio EDOS lo devuelva en especie
para que el Sefior Alcalde le pueda dar vivienda a los reubicados de nuestro municipio. Este
predio da la posibilidad de construir sobre 14.500 metros cuadrados aproximadamente, es
un bien inmueble que esta ad portas de finiquitar el registro notarial y que lo entreguen muy
pronto, para que asi se pueda iniciar el proceso de disefio del proyecto y posteriormente
iniciar la construccion de un buen proyecto habitacional.

Sin lugar a dudas es un logro muy importante, pues pasamos de tener en el banco de tierras
inicialmente tres proyectos a seis proyectos en materia de vivienda, lo cual permitira
sobrepasar el compromiso inicial del Plan de Accién de EDOS

Luego de tener el Acuerdo 001 de 2023, expedido por la Junta Directiva de EDOS que
establecid la creacion del Banco de Gestion Inmobiliaria BIDOS, se estan adelantando
acuerdos de cooperacién con las siguientes entidades, naturales vy juridicas, para desarrollar
Alianzas Estratégicas que permitan ampliar la posibilidad de continuar con la disminucién
del déficit cuantitativo de vivienda en el Municipio:
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9. -OBRAS PUBLICAS CONTRATADAS

A la fecha se encuentran en etapa de ejecucion los siguientes procesos.

Contratos Interadministrativos:

1-acta de recibo de obra Acueducto La Tomineja e inicio de acta de liquidacion

2-Centro de Bienestar Animal. CBA. consultoria terminada y en espera inicio del proyecto
3. acueducto y alcantarillado redes Municipio de Belalcazar

. centro agro logistico entregada y terminada consultoria de estudios y disefios

. Remodelacién de espacios ludicos y otros incluida Piscina del Centro vida CEVI

. Remodelacién casa campesina

. Reparaciones locativas Colegio Manuel Elkin Patarroyo

. Reparacion caseta Santa Isabel

O 00 N O U b~

. pavimentacion tramo vial Carbonero- Aguazul
10. Construccién cancha de volley playa Panorama country
11. Remodelacién del edificio Social secretaria de salud

Datos de Contratos
1) Contrato Interadministrativo No. Cl-1733-2024:
Objeto: Ejecucion de la Fase 1 de reparaciones locativas y rehabilitacion de aulas del segundo
nivel del blogue B en la Institucion Educativa Manuel Elkin Patarroyo, ubicada en el Municipio
de Dosquebradas. Esta obra busca mejorar las condiciones de aprendizaje y la infraestructura
educativa
2) Contrato Interadministrativo No. Cl-1732-2024:
Objeto: Rehabilitacién y mantenimiento de la infraestructura del Centro Vida "José Argemiro
Cérdenas Agudelo”, una instalacién esencial para el cuidado y bienestar de la poblacion mayor
en el municipio.
3) Contrato Interadministrativo No. Cl-1659-2024:
Objeto: Construccion y mejoramiento de espacios deportivos en los barrios Panorama Country
1y El Ensuefio, situados en la Comuna 8, asi como el mejoramiento de las instalaciones de la
caseta de accion comunal en el barrio Santa Isabel, Comuna 4. Estas intervenciones fomentaran
el deporte, la recreacién y la cohesién social en las comunidades beneficiadas.
4) Contrato Interadministrativo No. Cl-1742-2024:
Objeto: Realizacién de reparaciones locativas en la fachada y paredes de la Casa Campesina,
adscrita a la Secretaria de Desarrollo Agropecuario y Gestién Ambiental. Este proyecto tiene
como fin preservar y mejorar este espacio, que es fundamental para el apoyo al sector
agropecuario.
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5) Contrato Interadministrativo No. Cl-1860-2024:

Objeto: Mejoramiento de la infraestructura del Edificio Social de la Secretaria de Salud vy
Seguridad Social de Dosquebradas, asegurando condiciones dptimas para el desarrollo de
actividades administrativas y la prestacién de servicios a la comunidad.

6) Contrato interadministrativo No. Cl-1601-2024

Objeto: consultoria para estudios y disefios construccion de tres aulas en la IE santa Isabel en el
municipio de Dosquebradas, Risaralda.

7) Contrato interadministrativo No CI-1731-2024

Objeto: rehabilitaciéon, mantenimiento y pavimentacion en la via carbonero que conecta las
avenidas ferrocarril y simon bolivar en el municipio de Dosquebradas, Risaralda

Convenios:

12-Stard 100 CARDER concluido y liquidado

10. AVANCES METAS PLAN DE DESARROLLO

Se detalla el cumplimiento de las metas de Plan de Desarrollo:

Resultados de eficacia y eficiencia en los despachos comprometidos

Metas de Productos Asociadas a Empresa de # % Eficaci % eficacia con
desarrollo urbano y rural de Dosquebradas EDOS Acciones : proyeccién

[ Bosaikaiions TERRITORIAL cur o

A2.1.P140 Formular y/o ejecutar proyectos de
Desarrollo Urbano y Rural como mejoramiento integral
de barrios, renovacién urbana, aprovechamiento de
espacios publicos, entre otros.

A2.1.P141 Gestionar el cerramiento de lotes
A2.1.P142 Gestionar, formular y/o ejecutar proyectos

de obras de infraestructura vial 2 30 P
A2.2.P143 Gestionar y ejecutar proyectos de vivienda a 20,7% 20,7%
nueva

A2.2:P145 Gestionar la legalizacion y titulacion de 5 99,8% 99,8%
predios

AS5.8.P299 Implementar estrategia para el

fortalecimiento institucional de la empresa de 2 100,0% 100,0%

desarrollo urbano y rural del Municipio

A5.8.P300 Fortalecer espacios laborales para mejorar la

prestacion del servicio de la empresa de desarrollo 1 0,0% 100,0%
urbano y rural del Municipio
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11. REGLAMENTOS Y MANUALES

Se tiene publicado en la intranet
https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio EDOS 2022/, el mapa de
procesos de la entidad, mediante el link, se puede acceder a los procesos estratégicos,

misionales, de apoyo y de evaluacién, para los cuales se tienen definidos manuales,
procedimientos, instructivos, formatos, otros documentos aplicables, indicadores.
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Direccionamiento y Planeacion

PROCEDIMIENTOS
Atencién la Comunidad V1.pdf

Elaboraciéon del plan operativo anual de inversion V1.pdf

Elaboracion Plan de Accion V1.pdf

Elaboracion Proyectos de Inversion V1.pdf

Revision por la Direccion V1.pdf

Satisfaccion de la Comunidad V1.pdf

Gestion Del Talento Humano
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https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/
https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Direccionamiento%20y%20planeacion/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Atenci%C3%B3n%20%20la%20Comunidad%20V1.pdf
https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Direccionamiento%20y%20planeacion/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Elaboracion%20del%20planoperativo%20anual%20de%20inversion%20V1.pdf
https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Direccionamiento%20y%20planeacion/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Elaboraci%C3%B3n%20Plan%20de%20Acci%C3%B3n%20V1.pdf
https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Direccionamiento%20y%20planeacion/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Elaboraci%C3%B3n%20Proyectos%20de%20Inversi%C3%B3n%20V1.pdf
https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Direccionamiento%20y%20planeacion/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Revisi%C3%B3n%20por%20la%20Direccion%20V1.pdf
https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Direccionamiento%20y%20planeacion/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Satisfaccion%20de%20la%20Comunidad%20V1.pdf
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PROCEDIMIENTOS

Administracion de Personal V1.pdf

Bienestar Social e Incentivos V1.pdf

Desarrollo de Competencias Laborales V1.pdf

Planificacion v Evaluacidon de Desempefio V1.pdf

Retiro de personal V1.pdf

Gestion De Tecnologias De La Informacion

PROCEDIMIENTOS

Administracion de recursos tecnologicos V1.pdf

Gestion Documental Y De Recursos Fisicos

PROCEDIMIENTOS

Atencidn en Ventanilla Unica V2.pdf

Control de Actos Administrativos V1.pdf
Control de la Informacién Documentada V2.pdf

Registro de Inventarios V1.pdf

Gestion Financiera

PROCEDIMIENTOS
Procedimiento Caja Menor V1.pdf

Procedimiento Elaboracién, Ejecucién y Modificacion Ppto V1.pdf

Procedimiento Recaudos V1.pdf

Procedimiento Registro y Actualizacion Contable V1.pdf

Procedimiento pago proveedores V1.pdf

Gestion juridica

PROCEDIMIENTOS

Procedimiento Contractual para las distintas Modalidades de seleccion V1.pdf
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https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Gestion%20del%20talento%20humano/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Administracion%20de%20Personal%20V1.pdf
https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Gestion%20del%20talento%20humano/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Bienestar%20Social%20e%20Incentivos%20V1.pdf
https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Gestion%20del%20talento%20humano/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Desarrollo%20de%20Competencias%20Laborales%20V1.pdf
https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Gestion%20del%20talento%20humano/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Planificaci%C3%B3n%20y%20Evaluaci%C3%B3n%20de%20Desempe%C3%B1o%20V1.pdf
https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Gestion%20del%20talento%20humano/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Retiro%20de%20personal%20V1.pdf
https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Gestion%20de%20tecnologias%20de%20la%20informacion/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Administraci%C3%B3n%20de%20recursos%20tecnol%C3%B3gicos%20V1.pdf
https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Gestion%20documental%20y%20de%20recursos%20fisicos/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Atencion%20en%20Ventanilla%20Unica%20V2.pdf
https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Gestion%20documental%20y%20de%20recursos%20fisicos/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Control%20de%20Actos%20Administrativos%20%20V1.pdf
https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Gestion%20documental%20y%20de%20recursos%20fisicos/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Control%20de%20la%20Informacion%20Documentada%20V2.pdf
https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Gestion%20documental%20y%20de%20recursos%20fisicos/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Registro%20de%20Inventarios%20V1.pdf
https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Gestion%20financiera/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Procedimiento%20Caja%20Menor%20V1.pdf
https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Gestion%20financiera/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Procedimiento%20Elaboracion,%20Ejecucion%20y%20Modificacion%20Ppto%20V1.pdf
https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Gestion%20financiera/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Procedimiento%20Recaudos%20V1.pdf
https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Gestion%20financiera/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Procedimiento%20Registro%20y%20Actualizacion%20Contable%20V1.pdf
https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Gestion%20financiera/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Procedimiento%20pago%20proveedores%20V1.pdf
https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Gestion%20juridica/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Procedimiento%20Contractual%20para%20las%20distintas%20Modalidades%20de%20seleccio%CC%81n%20V1.pdf
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Procedimiento Pago de sentencias y conciliaciones V1.pdf

Procedimiento Representacion judicial V1.pdf

Procedimiento Respuesta Accion de tutela V1.pdf

Procedimiento presentacion demandas V1.pdf
Procedimiento tratamiento de PQRSDF V1.pdf

Vivienda Y Urbanismo

PROCEDIMIENTOS
Instructivo actividades apoyo social V1.pdf

Procedimiento Apoyo Social V3.pdf

Procedimiento Cerramiento de Lotes V1.pdf

Procedimiento Disefio y Desarrollo V1.pdf

Procedimiento Organizacion e impulso a la vivienda V1.pdf

Procedimiento Sancionatorio Restitucion de Subsidios V1.pdf

Obras De Interés Publico

PROCEDIMIENTOS

Procedimiento obras de interés publico V1.pdf

Control Y Evaluacion

PROCEDIMIENTOS
Accion Correctiva y Preventiva V1.pdf

Auditorias de Control Interno V1.pdf

Evaluaciéon y Seguimiento Control Interno V1.pdf

Informes de Control Interno V1.pdf

Reglamentos:

Reglamento de Higiene y seguridad
Reglamento SST Contratistas
Reglamento Interno de trabajo
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https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Gestion%20juridica/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Procedimiento%20Pago%20de%20sentencias%20y%20conciliaciones%20V1.pdf
https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Gestion%20juridica/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Procedimiento%20Representacion%20judicial%20V1.pdf
https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Gestion%20juridica/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Procedimiento%20Respuesta%20Accion%20de%20tutela%20V1.pdf
https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Gestion%20juridica/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Procedimiento%20presentacion%20demandas%20V1.pdf
https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Gestion%20juridica/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Procedimiento%20tratamiento%20de%20PQRSDF%20V1.pdf
https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Vivienda%20y%20urbanismo/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Instructivo%20actividades%20apoyo%20social%20V1.pdf
https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Vivienda%20y%20urbanismo/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Procedimiento%20Apoyo%20Social%20V3.pdf
https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Vivienda%20y%20urbanismo/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Procedimiento%20Cerramiento%20de%20Lotes%20V1.pdf
https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Vivienda%20y%20urbanismo/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Procedimiento%20Dise%C3%B1o%20y%20Desarrollo%20V1.pdf
https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Vivienda%20y%20urbanismo/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Procedimiento%20Organizaci%C3%B3n%20e%20impulso%20a%20la%20vivienda%20V1.pdf
https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Vivienda%20y%20urbanismo/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Procedimiento%20Sancionatorio%20Restitucion%20de%20Subsidios%20V1.pdf
https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Obras%20de%20interes%20publico%20por%20valorizacion/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Procedimiento%20obras%20de%20interes%20publico%20V1.pdf
https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Control%20y%20evaluacion/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Accion%20Correctiva%20y%20Preventiva%20V1.pdf
https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Control%20y%20evaluacion/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Auditorias%20de%20Control%20Interno%20V1.pdf
https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Control%20y%20evaluacion/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Evaluacion%20y%20Seguimiento%20Control%20Interno%20V1.pdf
https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Control%20y%20evaluacion/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Informes%20de%20Control%20Interno%20V1.pdf
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Manuales:

Manual de imagen corporativa

Manual de Induccién y Reinduccion
Manual de funciones y competencias laborales
Manual Técnico del aplicativo BIEN

Manual de Gobierno digital

Manual de archivo de gestion

Manual de ventanilla Unica

Manual de tablas de retencién documental
Manual de politicas contables

Manual de contratacion

Manual interventoria y supervision

Manual de Procesos y Procedimientos
Manual de usuario general SAIA

Manual Gestor de PQRSF

Manual de gestor de correspondencia
Manual de usuario administrador

Manual de comunicaciones

13. PROCESOS Y PRODUCTOS REZAGADOS

A continuacién, se relacionan los procesos que a la fecha se encuentran en etapa de
culminacion y que tienen relacion directa con la liquidacion de los proyectos de vivienda
adelantados en vigencias anteriores, y los cuales se describen a continuacion:

Multifamiliares San Marcos:

El antiguo Instituto de Desarrollo Municipal —IDM-, a través de su representante legal y su
personal de apoyo, reanudd las mesas técnica, juridicas y financieras que se requerian para
dar continuidad con lo necesario para culminar este proyecto de vivienda, es por ello que
desde el 2020 a la fecha se ha venido gestionando a través de diferentes mesas de trabajo,
la culminacion de las obras de postventas que han sido solicitadas mediantes diferentes
requerimientos por los propietarios de los apartamentos; es por esto que a través de CEMEX
COLOMBIA S.Ay OBRA MAYOR TECNOLOGICA S.A'S, se realizaron ajustes fiduciarios y se dio
inicio con dichas obras con la respectiva supervision de la empresa —EDOS-; asi se logrd
culminar con dichas tareas. En informe realizado por los técnicos responsables
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pertenecientes al antiguo IDM, se identificd que para cumplir con un 100% en ejecucion de
obra de acuerdo a lo estipulado en el contrato de unién temporal, se debe cumplir con la
actividad “Pintura de fachadas”, accién incumplida que fue notificada en varias ocasiones
tanto a CEMEX COLOMBIA S.A como a OBRA MAYOR TECNOLOGICAS.A.S. (Se anexa informe
realizado por la EDOS).

Este proyecto posee el contrato de fiducia mercantil 2 1 61278, celebrado entre CEMEX
COLOMBIA S.A.S, OBRA MAYOR TECNOLOGICA S.A, JUAN CARLOS GAVIRIATY CIAEN CSy
el antiguo INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL, dicho contrato se encuentra en proceso
de terminacién o liquidacién; faltando del mismo requerimiento de documentacion que ha
hecho la fiducia a los demas fideicomitentes, y que hasta el momento no han adjuntado.

Nota Importante: Todos los proyectos informados en este documento cuentan con la
respectiva certificacion del proyecto urbanistico y de vivienda por parte de FINDETER —
Financiera del Desarrollo-. Ademas se cuenta con un disco duro y un correo electrénico
(vivienda.idm@gmail.com), donde se encuentra la trazabilidad de todas las actuaciones

realizadas por la EDOS antiguo IDM, con el fin de dar cumplimiento a la supervisidn técnica,
financiera y juridica de los mismos.

14. ASPECTOS A TENER EN CUENTA

Al culminar la vigencia 2024, fue importante realizar |os siguientes aspectos:

a. Cargue de presupuesto en el aplicativo SIFIEDOS
b. Realizar cierre presupuestal y contable, con corte a diciembre 31 de 2024.
C. Liquidacién de némina y los factores salariales.
d. Cancelacién de las cuentas por pagar relacionadas hasta diciembre de 2023.
e. Contratacion del personal necesario para cubrir actividades especificas, entre ellas: personal
area juridica, personal drea financiera, profesional MIPG.
f. Revision y publicacion de los planes institucionales y demds informes de ley.
CONCEPTO GENERAL.

Se recibe la gerencia de la entidad el 10 de SEPTIEMBRE de 2024, pero se tiene el
conocimiento de los procesos y procedimientos aplicados desde el inicio de esta
administracion EDOS (2022), tratando a hoy de una entidad que fue transformada en EICE,
se considera que la planta de cargos es insuficiente para cumplir con el cumplimiento de los
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retos y proyectos que se tienen planeados, tal es el caso de personal de planta responsable
del drea juridica, un personal de planta responsable del drea de las TIC'S y un personal de
planta responsable del area de archivo; los cuales son fundamentales para el desarrollo y
cumplimiento de sus funciones, que fueron ademads considerados en el estudio técnico de
la transformacion.

También se hace necesario durante la vigencia 2025, dejar el estudio técnico financiero para
el proceso de formalizacién laboral, cuyo acuerdo fue firmado con el DAFP, se enviaron los
documentos requeridos y se solicitd asistencia técnica de tal forma, que se pueda llevar a
cabo el proceso en esta vigencia.

Adicionalmente, debe considerarse la modernizacién de la infraestructura fisica y
tecnoldgica de la entidad, en primer lugar y durante el tiempo vigencia 2025, se tiene
proyectado reparaciones locativas del espacio fisico del edificio actual y la posibilidad de un
leasing inmobiliario como la proyeccion de obtener una sede propia moderna e inteligente.

Las principales recomendaciones en términos estratégicos y operativos, se describen a
continuacion:

Gestionar recursos ante el Gobierno Nacional para acceder a subsidios para mejoramiento
de vivienda rural 1210 beneficiarios inscritos en plataforma BIEN

Se deben apropiar los recursos necesarios para la contratacion de los estudios y disefios que
permitan dar continuidad a las obras proyectadas.

Mantener actualizado e implementado el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —MIPG.

Conservar actualizada con normas internacionales la informacidn contable y financiera de Ia
Entidad.

Dar cumplimiento a los planes de mejoramiento suscritos.

Apropiar los recursos necesarios para dar cumplimiento a los proyectos y programas.
Avanzar en la ejecucion de los proyectos de vivienda iniciados en la vigencia 2024.
Continuar con el proceso de formalizacion del empleo publico.

Estudiar la posibilidad de implementar lotes con servicios obras de urbanismo vy
escrituracién de programas para Reubicacién
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-El dmbito nacional y regional que tiene esta nueva Empresa para el desarrollo de su Objeto
social, que ya esta con servicios de consultoria y obra publica en el municipio de Belalcazar
Caldas.

-La Ejecucién de continuidad de las principales Obras de Movilidad
Plan de Renovacién Urbana modalidad revitalizacion del SECTOR CRUCERO — SAN FERNADO

-Las alianzas Estratégicas y ofrecimiento de portafolios de servicios de consultoria,
interventoria, administracion delegada entre otros con terceros

En el primer contexto se hace necesario resaltar que lo aprendido basicamente durante el
proceso de transformacién de la entidad, radica en que para el cumplimiento de los
proyectos y las acciones establecidas como objetivos de la entidad deben guiarse bajo los
lineamientos de la planeacién estratégica.

Actualizar el Plan estratégico de la instituciéon EDOS 2023-2028

Debido a la transformacién y al cambio de la naturaleza juridica de la entidad, se tiene la
necesidad de revisar los procesos contractuales para ajustarlos al nuevo modelo de
empresa, para ello se propone la actualizacion del Manual de contratacién, en el cual se hizo
uso de las disposiciones legales que facilitan y agilizan los procesos y facilitan el
cumplimiento del objeto social de la entidad.

La adecuacién del manual de contratacién conforme a EICE que nos permite profundizar en
el manejo de procesos como gestion de proyectos, fiducias, Alianzas estratégicas, figuras
gue no estaban previstas en el manual de contratacién anterior.

Atentamente;

MANUEL ALBERTO RAMIREZ URIBE
Gerent ‘General

Empresalde Desarrollo Urbano Y Rural de Dosquebradas
IIEDOSII
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