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INTRODUCCION

Dentro del marco de la planeacion estratégica de la entidad, ademas de orientar la
gestion al cumplimiento de los objetivos estratégicos alineados con el Plan Municipal de
Desarrollo, en concordancia con lo que persigue el MIPG, la planeacion estratégica del
talento humano para la vigencia 2022, se enfocara en agregar valor a las actividades del
ciclo de vida de Talento Humano, a través del mejoramiento de las competencias,
capacidades, conocimientos, habilidades y calidad de vida; de tal manera que pueda
existir motivacion y compromiso, para que conlleve a la prestacién de servicios acordes

con las demandas de la comunidad a pesar de las dificultades.

El plan se encuentra articulado con las 7 dimensiones que tiene el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion, y se refuerza en la Politica de Integridad planteada en este
modelo, que busca en cada servidor, el compromiso de ejercer a cabalidad su labor
frente al Estado con unos valores que lo diferencian y lo orientan a identificar el valor y
la ética como parte de los principios de cada uno de los colaboradores, de tal manera
gue genere confianza en la ciudadania en todos los aspectos como son la entrega de
servicios a cargo de la entidad y la integralidad inmersa en la cultura organizacional.

https://www.funcionpublica.gov.co/documents/418537/38169866/plan-estrategico-talento-
humano-peth.pdf/1dd321b1-f3ad-09b2-3c0f-bff984d93031?t=1612133022716

Asi mismo, es necesario considerar en el Plan Estratégico del Talento Humano, los
atributos de calidad que se deben tener en cuenta en el proceso de vinculacion de los

servidores, de acuerdo con los perfiles y competencias definidos.

De esta manera, los servidores deben ser conocedores de las politicas institucionales,
de los procesos de operacion y de su rol fundamental dentro de la Entidad, fortalecidos
en sus conocimientos y competencias, de acuerdo con las necesidades institucionales,
comprometidos con sus funciones y con los atributos de calidad, en busca de un mejor

servicio.
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Calle 50 N° 14-56 Barrio Los Naranjos

1. REFERENTES ESTRATEGICOS ORIENTADORES

1.1 Misién

Somos una entidad dedicada a gestionar y promover el desarrollo en materia de vivienda,
urbanismo y proyectos de interés publico por el sistema de contribucion de valorizacion, con
el fin de generar bienestar y calidad de vida en la comunidad de Dosquebradas.

1.2 Visién
Lograr que para el afio 2030, el Municipio de Dosquebradas mejore su movilidad,
conectividad y competitividad por medio de la ejecucion de proyectos de interés publico por el

sistema de contribuciéon de valorizacion y coadyuve al desarrollo econdémico y social de la

comunidad a través de la solucién de necesidades en materia de vivienda y urbanismo.

1.3 Estructura Organizacional

Creado mediante decreto No 275 de 2001, del 26 de septiembre de 2001. El Instituto de
Desarrollo Municipal de Dosquebradas se conforma como establecimiento publico de caracter
municipal, persona juridica de derecho publico, descentralizado, dotado de economia
administrativa, personeria juridica y patrimonio independiente, sujeto de los derechos
inherentes a las personas juridicas de derecho publico de acuerdo con las normas generales
y le corresponde como organismo descentralizado del municipio de Dosquebradas atender la
funcién puablica comprendida dentro de su objeto. Para todos los efectos juridicos, el domicilio
del Instituto de Desarrollo Municipal es el Municipio de Dosquebradas. El objeto social del
Instituto de Desarrollo Municipal es propender por el Desarrollo Municipal, tanto en materia de

vivienda como en materia urbanistica.
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1.4 Caracterizacion del talento humano y del empleo

Con base en el MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION que concibe el talento
humano como el activo mas importante de las entidades, es de vital importancia contar con
informacién oportuna y confiable que permita desarrollar una gestion que conlleve un impacto
en la productividad de los servidores y se vea reflejado en el servicio al ciudadano.
Por lo anterior, el IDM se encuentra recopilando la informacién de los servidores que
pertenecen a la entidad caracterizados en una base de datos en la cual se observa:

Nombre

Documento de identificacion
Género

Nivel académico
Antigliedad en el estado
Discapacidad
Prepensionado

Cabeza de familia

Grupo étnico

Fuero sindical

Expectativas de movilidad
Teléfonos de contacto en caso de emergencia

1.5 Caracterizacion del empleo

La caracterizacion de los empleos se puede verificar a través de la planta de personal, la
plataforma SIGEP, el respectivo manual de funciones de la entidad modificado mediante la
resolucion 015 del 21 de febrero del 2021 y la base de datos en la cual se puede consultar:

Dependencia

Cargo

Perfil del empleo

Cadigo, grado, nivel
Naturaleza del empleo
Vinculacién al empleo

Tipo de vacancia
Situaciones administrativas
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2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA ENTIDAD

En materia de vivienda satisfacer las necesidades de vivienda en las
zonas urbanas y rurales del Municipio de Dosquebradas, mediante la
promocidon de organizaciones de vivienda de caracter asociativo, el apoyo
institucional y técnico, la financiacién, subsidios y estimulos a la adquisicién y
mejora de la vivienda de interés social en programas y proyectos realizados
directamente o en coordinaciéon con otras instituciones privadas y publicas,

reglamentados por el Consejo Directivo.

En materia urbanistica, impulsar el desarrollo urbano y el ordenamiento
territorial del municipio de Dosquebradas a través de la ejecucion de obras de
interés publico, buscando alianzas estratégicas con la comunidad, el sector
privado y el publico de todos los 6rdenes para garantizar la viabilidad de los

proyectos.

Propiciar un desarrollo territorial urbano-rural, planeado, ordenado y equilibrado

y con perspectiva de integracion.

Garantizar el desarrollo sostenible, el desarrollo equilibrado urbano-rural, la
generacion de rigueza con claros propésitos de inclusién y equidad social y la
integracion regional e internacional como via para insertar a Dosquebradas

dentro del mundo globalizado.

Impulsar un modelo de desarrollo endégeno, basado en el conocimiento y
potenciacion de las fortalezas locales socio- econdémicas, ambientales y

territoriales, integradas a la regién y el mundo.
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Desarrollar estrategias de integracion en el contexto de la ciudad regién en lo
pertinente a infraestructura en vivienda, equipamiento publico, movilidad y
transporte, medio ambiente, Servicios Publicos y definicion e implementacion

del POT y sus instrumentos de gestion.

Disponer de una estructura administrativa que brinde la racionalidad de los
proyectos de vivienda de interés social y los proyectos basados en la
contribucién por valorizacion atendiendo a las necesidades de vivienda de los
diversos estratos sociales, conforme a la estratificacion socioeconémica que se
haya adoptado por el gobierno nacional para los municipios.

Apoyar el mejoramiento de la vivienda con respecto a la solucion de
necesidades insatisfechas en materia de servicios publicos, infraestructura,
calidad y estabilidad, asi como en lo que respecta a la legalizacion de

urbanizaciones y habilitacion y legalizacién de titulos.

Dar prioridad a las soluciones de vivienda de interés social para la poblacion
mas desfavorecida, ofreciendo soluciones de vivienda digna con vocacion de

futuro y creando alternativas para las familias necesitadas de vivienda.

Ofrecer los recursos basicos y los mecanismos de gestién para que las familias
menos favorecidas tengan acceso a una posible solucion a sus necesidades

basicas en materia de vivienda.

Orientar hacia la prevencién y brindar asistencia técnica y humana a los

usuarios de las vias dentro de la jurisdiccién del instituto.
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3. NORMATIVIDAD ASOCIADA
Proceso
Normatividad Tema relacionado  con la
norma
Decret 1661 del 27 Modifica el régimen de prima técnica, se
€ecreto e establece un sistema para otorgar
de junio de 1991 estimulos especiales a los mejores Talento Humano
empleados oficiales
Por la cual secrea el sistema de seguridad o
Ley 100 del 23 de|gocial integral y se exponen las [Certificacion de
diciembre de 1993 generalidades de los Bonos [Bono Pensional
Pensionales.
. . Plan Institucional
Crea el Sistema Nacional de L
Decreto 1567 del 5 de Capacitacion y Sistema de Estimulos de Capautacngn
agosto de 1998 Programa e
para los empleados del Estado. Bienestar
Por medio del cual se reglamenta
Decreto 2279 del 11 Parcialmente el paragrafo del articulo 54 Certificacion de

de la Ley 100 de 1993, adicionado por

el articulo 21 de la Ley 797 de 2003.  [>one Pensional

de agosto de 2003

Expide normas que regulan el empleo
publico. La carrera administrativa,
gerencia publica y se dictan otras
disposiciones. (Establece el Plan de
Vacantes y Plan de prevision de

Ley 909 del 23 de

septiembre de 2004 Talento Humano

Empleos)
Medidas para prevenir, corregir Yy
Ley 1010 del 23de |gancionar el acoso laboral y otros

enero de 2006 Talento Humano

hostigamientos en el marco de las
relaciones de trabajo
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Proceso
Normatividad Tema relacionado con El
norma

Establece modificaciones a los criterios
Decreto 2177 del 29| 4e asignacion de prima técnica y se
de junio de 2006 dictan otras disposiciones sobre prima
técnica

Talento Humano

Dicta normas para el apoyoy
fortalecimiento de la educacién para el
trabajo y el desarrollo humano,
establecida como educacion no formal
en la ley general de educacion

Plan Institucional

Ley 1064 del 26de
de Capacitacion

julio de 2006

Decreto 1072 de 2015 | pecreto compilatorio del Sector trabajo | 1alento Humano

Modifica el Decreto 1083 de 2015, Unica
Reglamentario del Sector de Funcion
Publica, en lo relacionado con lag Talento Humano
competencias laborales generales para
los empleos publicos de los distintos
niveles jerarquicos

_, Adopta catdlogo de competencias
Resolucion 667 de 2018 | fyncionales Talento Humano

Decreto 815 de 2018

4. ALCANCE DEL PETH

El Plan Estratégico de Talento Humano del IDM tiene como alcance los servidores publicos
gue se encuentran en carrera administrativa y en cargos de libre nombramiento y remocion.

Para algunos casos, se incluyen en el alcance los funcionarios en calidad de provisionales y
los contratistas, como es el tema de seguridad y salud en el trabajo, induccién y formacion
que no implique ejecucion de presupuesto.
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5. POLITICA DE CALIDAD, SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

La Direccion del Instituto de Desarrollo Municipal de Dosquebradas declara su compromiso
con la calidad, la eficacia y la eficiencia de sus servicios, con el fin de satisfacer las
necesidades de la comunidad del Municipio en materia de Vivienda, Urbanismo y proyectos

de obras de interés publico.

De igual manera, declara su compromiso con la seguridad, la salud y el bienestar laboral de
sus trabajadores y contratistas gestionando los riesgos presentes en la ejecucién de sus
actividades, destinando los recursos fisicos, humanos vy financieros requeridos, garantizando
el mejoramiento continuo del Sistema de Gestién Integral y el cumplimiento de la normatividad
vigente aplicable.

Esta politica sera revisada periédicamente y comunicada a los trabajadores y contratistas y

estara disponible para los grupos de interés.

6. DIAGNOSTICOS

6.1 Diagnéstico de la Gestion Estratégica del Talento Humano

Se realizdé el Diagnostico de la Gestion Estratégica del Talento Humano a través del
autodiagnéstico de la politica de Talento Humano al finalizar al 30 de noviembre de 2021 y
su resultado fue de 82,7 frente a 68,2 del afio 2020, logrando un avance de 14,5 puntos.

Con este resultado se busca identificar las fortalezas y oportunidades de mejora para
incrementar el desarrollo del Talento Humano en el Instituto, como se muestra en las
siguientes gréficas:
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PLANEACION INGRESO DESARROLLO RETIRO

Grafico 1: Calificacién por componentes. Fuente: autodiagndéstico politica TH Nov 30 de 2020
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entomo

Componente: Planeacion. Fuente: autodiagndstico politica TH Nov 30 de 2020
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Conocimiento Gestion del desempeiio Bienestar Clima organizacional y Valores Negaociacion colectiva
institucional cambio cultural

Componente: Desarrollo. Fuente: autodiagndstico politica TH Nov 30 de 2020
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Gestion de la informaci@dministracion del talento humanDesvinculacion asistida  Gestion del conocimiento

Componente: Retiro. Fuente: autodiagnéstico politica TH Nov 30 de 2020

De aqui se dedujo que las Rutas tienen un porcentaje similar, pero la mas baja es la de
analisis de datos, como se observa:
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Ruta de la Felicidad Ruta del Crecimiento  Ruta del Servicio Ruta dela Calidad  Ruta del Analisis de

datos
Calle 50 N° 14-56 Barrio Los Naranjos == &\? Rf
Dosquebradas - Risaralda '\3 J-:?
Cédigo Postal: 661002 DOSQUEBRADAS

[__ TN

ma v
Teléfonos: 3228821 3225085 u @
www.idm.gov.co

institucional@idm.gov.co

DE TODOS

Municipio de
Dosquebradas



INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL b I DM

NIT 816005795-1
DOSQUEBRADAS

6.2 Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion -FURAG

Tg@ |l Indices de las dimensiones de gestidn y desempefio

L T a I
o1 Damensien Puntaje \Valor maximo de
consultada referencia
&
D} Dﬂ U71: Talerio Humanc 844 a1 7
03: Dhreccionar isnis: ard 98,8
Tlanawasn
03: Getidn para Bssuiadcs LEE:] arz
D4: Evaluscion e Maswhadcs 853 9.2
> - 05: infarmactn p B1.1 a1.%
(K3 (k] TNk acitn
DE: Gttt Sl sonssis s 705 97
i¥: Control Interme k| I a6

Neptn- ara el Sltro o corsabi de ey wbs etided, el moooma coreepoaden 2 pustee mremes cbiendn por eradwdon del grupe par o gue perizzece by eixisd objen de conrelin. Para loa
damap filrze anza vaoos fanagpordn 1 penap A sl somsd da aechole dal ordas rarrsoral
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El resultado que se observa como cumplimiento para la vigencia 2020 fue de 84.4,
(reportado en mayo 2021) frente a un 73.9 del 2019.
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7. OBJETIVO GENERAL

Planear, desarrollar y evaluar la gestién del talento humano, a través de las estrategias
establecidas para cada una de las etapas del ciclo de vida laboral de los servidores del
IDM, en el marco de los lineamientos de MIPG en la dimensién del Talento Humano, como
centro del modelo, de tal manera que esto contribuya al mejoramiento de las capacidades,
conocimientos, competencias y calidad de vida, en aras de la creacion de valor publico en

los procesos misionales de la entidad.

8. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Fortalecer las habilidades y competencias del personal.
e Propiciar condiciones para mejorar el clima laboral en el Instituto.

e Generar espacios de reconocimiento, esparcimiento e integracién, a través de
programas que fomenten el mejoramiento de la calidad de vida y la productividad

laboral.

e Alcanzar la planta de personal 6ptima que requiere el IDM para el cumplimiento de

su mision.

e Proteger la seguridad y la salud de los trabajadores.

9. PLANTA DE PERSONAL ACTUAL

NIVEL No DE MUJERES HOMBRES VACANTES
CARGOS

DIRECTIVO 3 1 2 0
ASESOR 1 1 0 0
PROFESIONAL 3 1 2 0
TECNICO 2 1 1 0
ASISTENCIAL 6 4 2 0
TOTAL 15 7 8 0
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10. PLAN ANUAL DE VACANTES Y PREVISION DE RECURSOS HUMANOS

El Instituto de Desarrollo Municipal en la actualidad no tiene vacantes disponibles, por lo
anterior la direccion inicio el proceso con la CNSC para realizar el proceso de convocatoria de
los cinco (5) cargos asistenciales que en la actualidad estdn como provisionales, la cual
guedo en una cuantia por pagar segun resolucién 204 del 28 de diciembre de 2018 por un
valor de diecisiete millones quinientos mil pesos ($17.500.000) lo cual le corresponde una
obligaciéon presupuestal 1228 del 28 de diciembre del 2018, dandole cumplimiento a la circular
nimero 20161066666657.

El 17 de febrero 2021 se actualizd el manual de funciones de la entidad, el cual fue adoptado
mediante Resolucién 015 de 2021, dando cumplimiento al Decreto 815 de 2018.

En enero de 2021 se cubrié efectivamente la vacante identificada en el PETH 2021
perteneciente al cargo de secretaria ejecutiva, cuya lider se retiré debido a jubilacién.

Se prevé que para 2022 se obtengan 2 vacantes de cargos pertenecientes a carrera
administrativa y a provisional, cuyos servidores alcanzan los requisitos para jubilacion.

PLANTA DE CARGOS ACTUAL

CARGO CODIGO GRADO NUMERO OCUPADOS | VACANTES
DE
EMPLEOS
Director general 050 02 1 1 0
Subdirector Técnico 068 01 1 1 0
Subdirector 068 01 1 1 0
administrativo y
financiero
Asesor de Control 105 03 1 1 0
interno
Profesional universitario 219 03 1 1 0
gestién de proyectos

Calle 50 N° 14-56 Barrio Los Naranjos
Dosquebradas - Risaralda [__ TN
Cadigo Postal: 661002 - v
Teléfonos: 3228821 3225085 n @
www.idm.gov.co

institucional@idm.gov.co

DOSQUEBRADAS

DE TODOS

Municipio de
Dosquebradas



INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL
NIT 816005795-1

A\ IDM

DOSQUEBRADAS
CARGO CODIGO GRADO NUMERO OCUPADOS | VACANTES
DE
EMPLEOS
Profesional universitario 219 03 1 1 0
gestibn comunitaria 'y
apoyo social
Profesional universitario 219 03 1 1 0
gestion financiera
Técnico administrativo 387 06 1 1 0
en gestién
administrativa y
presupuestal
Técnico operativo de 314 04 1 1 0
apoyo a programas y
proyectos
Secretaria ejecutiva de 425 06 1 1 0
la direccion general
Secretaria de la 440 03 1 1 0
subdireccion
administrativa y
financiera
Secretaria de la 440 03 1 1 0
subdireccion técnica
Auxiliar administrativo 407 04 1 1 0
de apoyo administrativo
y financiero
Ayudante documental 472 01 1 1 0
Aucxiliar de servicios 470 01 1 1 0
generales
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SITUACION DE VACANTES
DETECTADAS
Situacion Medida de Aspectos normativos y
Plan y/o Proyecto detectada cobertura propuesta técnicos para teneren
(Vacantes) (Necesidades) cuenta
Auxiliar de servicios Proximo retiro por
generales 1 1 cumplimiento de Requisitos
de pensién
Profesional . .
universitario gestion Proximo retiro por
comunitaria y apoyo 1 1 cumplimiento de Requisitos
social de pensién

11. METODOLOGIA DE PROVISION DE VACANTES A CORTO PLAZO

11.1 Proceso de Seleccién

Los empleos publicos se podran proveer de manera definitiva o provisional, mediante encargo
0 nombramiento, para dar cumplimiento a la provisién debida de los cargos se realizara una
verificacién de las vacantes que resulten por cualquiera de las causales vigentes: renuncia,
pension, invalidez, declaracién de insubsistencia, entre otras.

11.2 Proceso de seleccion empleos de Carrera Administrativa

La provision de los empleos de carrera administrativa este se efectuara teniendo en cuenta el
Articulo 2.2.5.3.2 del Decreto 648 del 19 de abril del 2017.

11.3 Seleccion de Empleos de Libre Nombramiento y Remocion

De conformidad con la Ley 909 de 2004 “Los empleos de libre nombramiento y remocion
seran provistos por nombramiento ordinario, previo el cumplimiento de los requisitos exigidos
para el desempefio del empleo y el procedimiento establecido en esta ley” y el Decreto 648
del 19 de abril del 2017.
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12. MOVILIDAD LABORAL

Segun el Articulo 2.2.5.4.1 del Decreto 648 de 2017, con los empleados que se encuentren en
servicio activo se podran efectuar los siguientes movimientos de personal:

Encargo
Reubicacion
Ascenso
Traslado

13. CONDICIONES DE PERMANENCIA

Las condiciones de permanencia estan sujetas a los principios establecidos en el articulo 37
de laley 909 de 2004.

14. CONDICIONES PARA EL RETIRO

Teniendo en cuenta el articulo 41 de la Ley 909 de 2004 y el Articulo 2.2.5.2.1 del Decreto
648 de 2017 donde establecen las causales de retiro del servicio de quienes estén
desempefando empleos de libre nombramiento y remocion y de carrera administrativa, se
cuenta actualmente con el Procedimiento para Administracion de Personal. Se cuenta con un
formato de entrevista de Retiro con el fin de llevar las estadisticas necesarias.

15. ESTIMACION DE LOS COSTOS DE PERSONAL

Para la vigencia 2022, el costo total de la planta de personal provista como se encuentra a la
fecha corresponde a una némina de Mil ciento setenta y ocho millones ciento noventa y cuatro
mil ochocientos cuarenta y seis pesos $1.178194.846.
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16. RECURSOS REQUERIDOS

Humanos:

Se cuenta con un equipo humano conformado por la subdirectora Administrativa y financiera,
la Técnico administrativo y los contratistas de apoyo, para dar cumplimiento a las actividades
y funciones del proceso.

Fisicos:

Se cuenta con infraestructura fisica, equipos y tecnologia adecuada para las necesidades
de los procesos de personal.

Econdmicos:
Se destina un presupuesto para los programas de bienestar social e incentivos, seguridad y
salud en el trabajo y capacitacion, el cual para la vigencia 2022 sera de $40.000.000.

17. SISTEMAS DE INFORMACION

Actualmente el IDM cuenta con la plataforma SIGEP como aplicativo para el Desarrollo del
Talento Humano. En la vigencia 2022 se tiene como objetivo la entrada en operacién del
software de nédmina y recurso humano, el cual fue adquirido en la vigencia 2021 con el fin de
complementar los sistemas de informacién y facilitar la obtencién de reportes.

18. PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS 2022

Se pueden evidenciar en los Anexos 01 y 02.

19. PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2022

Se puede evidenciar en el Anexo 03.

20. PLAN ANUAL DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 2022

Se puede evidenciar en el Anexo 04.
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21. PROGRAMA DE BILINGUISMO

La Entidad socializara el programa de bilingtiismo llevado a cabo por el SENA.

22. PROGRAMA ESTADO JOVEN

La entidad contratara por medio de la modalidad de Prestacion de servicios, jovenes recién
egresados sin experiencia con el fin de dar cumplimiento a esta iniciativa.

23. PROGRAMA SERVIMOS

La entidad socializara el Programa servimos de la Funcién Puablica para que los servidores
puedan acogerse a los beneficios alli planteados.

24. TELETRABAJO Y HORARIOS FLEXIBLES

En la vigencia 2021 fue adoptada la resolucion para horarios flexibles. En cuanto a
teletrabajo, se tiene como objetivo establecer el programa y adoptarlo internamente.

25. INTEGRIDAD

El Instituto cuenta con un Codigo de Integridad actualizado con los requerimientos del MIPG
y desarrolla actividades para su interiorizacion y aplicacion a través de los requisitos de la
Politica de integridad cuyo puntaje a noviembre 30 de 2021 es de 97,6.

Para la vigencia 2022 entrara en desarrollo una nueva politica relacionada con conflictos de
interés, la cual complementara la de Integridad. El objetivo es iniciar su implementacion.
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26. SISTEMA DE EVALUACION DE DESEMPERNO

Se hace uso de los instrumentos establecidos por la Comisién Nacional del Servicio Civil,
actualmente se realiza en el aplicativo dispuesto para ello para los servidores de carrera
administrativa. El reto para la vigencia 2022 es adoptar este mismo mecanismo para la
evaluacion de los cargos de LNR, exceptuando el cargo de director general cuya evaluacién
corre por cuenta del jefe inmediato, el Consejo Directivo.

27. MANUAL DE FUNCIONES

Adoptado mediante Acto administrativo No. 015 del 17 de febrero del 2021.

28. GESTION DEL CONOCIMIENTO

El Instituto cuenta con la Politica de gestidon del conocimiento, cuyo puntaje a noviembre 30
de 2021 es de 63 puntos, frente a 41 de 2020. El reto es continuar fortaleciéndola, dando
cumplimiento a los requerimientos de dicha politica segun el Modelo Integrado de
Planeacion y gestion.

29. HERRAMIENTAS DE SEGUIMIENTO

Cada cuatro meses aproximadamente se realiza seguimiento y actualizaciéon del
autodiagnéstico de la politica de Talento Humano, con la cual se monitorean todos los
componentes del PETH. EI FURAG Il también se convierte en una importante herramienta
de seguimiento a los avances de la GETH en el Instituto.

29.1 INDICADORES

Se cuenta con los siguientes indicadores:
e Cumplimiento del Programa de bienestar social e incentivos
e Cumplimiento del Plan institucional de capacitacion
e Cumplimiento del Plan anual de seguridad y salud en el trabajo
e Porcentaje de cumplimiento de la politica de Talento Humano
e Porcentaje de cumplimiento de la politica de Integridad
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30. RIESGOS

El proceso de Gestion del Talento Humano posee un mapa de riesgos, entre los cuales se
destacan los mas importantes a continuacion:

e Posibilidad de afectacion reputacional por falta de diligenciamiento oportuno de las
evaluaciones de desempefio de los funcionarios de carrera administrativa (Planta de
personal) de la entidad y falta de un mecanismo de evaluacion para los cargos de libre
nombramiento y remocion.

e Posibilidad de afectacion reputacional por falta de la verificacion de requisitos de los
funcionarios que se vinculan a la entidad segun la normatividad vigente. (Planta de
personal).

o Posibilidad de afectacion reputacional por pérdida de las historias laborales de los
funcionarios y/o de los documentos que reposan en ellas. (Planta de personal) de la
institucion.

e Posibilidad de afectacién econdmica por falta de reportes de novedades (licencias de
maternidad, incapacidades, traslados de administradoras, entre otros)

e Posibilidad de afectacion reputacional por la no elaboracién, aprobacion y ejecucion
del programa de bienestar social.

e Posibilidad de afectacion econémico y reputacional por falta de implementacion del
SGSST y sus procedimientos establecidos por el desconocimiento de la normatividad
vigente lo cual conlleva a sanciones.

o Posibilidad de afectacién reputacional y delito por aceptar documentos falsificados que
soporten educacion y experiencia de las Hojas de vida de aspirantes a cargos de LNR
y de provisionalidad en el Instituto.

PROYECTO: REVISO: APROBO:
Sandra Angarita Comision de personal Comité de gestion y desempefio
Contratista de apoyo TH

Acta No 1 del 20 de Acta No 1 del 27 de

sithey /* ‘/ﬁfﬂ’s r./r'/,;
S A enero de 2022 enero de 2022

Diciembre 30 de 2021
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